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ABSTRACT 

This paper develops an analytical model to explore the relationship among 
the PCCR (private construction cost ratio), GCCR (government construction 
cost ratio), royalty payment, and GFRR (government finance recovery ratio) 
from the government’s perspective. The purpose of this paper is to modify the 
drawbacks of SLR (self-liquidation ratio) in the present BOT financial model in 
which the SLR cannot be appropriately used to analyze the government cost and 
financial recovery in the BOT projects. In this paper, a numerical example is 
conducted to find the optimal solution for PCCR, GCCR, royalty payment, and 
GFRR. The results of numerical example show that the BOT financial model 
could be operational and explain the relationship of PCCR, GCCR, royalty 
payment, and GFRR in the BOT projects. 
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0.
5 

77
21

3 
50

58
1.

5 
12

10
8.

81
 

25
95

7.
47

 

 
G

F
R

R
0 

P
C

C
R

 
G

F
R

R
 

 
θ

徵
收

起
始

年
度

名
目

分
年

營
運

權
利

金
占

營
收

比
率

 

 
1 

0.
72

49
4 

 
 

 
 

 

 
2.

18
60

81
7 

1.
49

57
92

 
 

 
 

 
 

 
 

3.
59

58
66

 
 

 
 

 
 

最
佳

解
 

0.
75

 
0.

72
49

 
4.

91
78

6 
 

0.
33

61
77
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附

表
3 

 模
式

三
簡

例
試

算
表

 (
φ 

= 
0
情

形
) 

單
位

：
千

元
 

投
資

年
(T

) 
土

地
租

金
(B

)
K

(含
管

理
.維

護
.重

置
費

)
租

稅
(D

)
營

收
(R

)
營

運
量

(Q
)

營
運

淨
現

金
流

營
運
淨
現
金
流
現
值

名
目

分
年

權
利

金
 

 0
 

12
54

 
 

 
-1

25
4 

-1
25

4 
 

 1
 

12
92

51
68

 
31

53
6

10
51

20
0 

25
07

6 
22

79
6.

36
 

15
40

0.
08

 

 2
 

13
30

53
23

 
33

61
9

10
51

20
0 

26
96

6 
22

28
5.

95
 

15
40

0.
08

 

 3
 

13
70

54
83

 
35

83
9

10
51

20
0 

28
98

6 
21

77
7.

61
 

15
40

0.
08

 

 4
 

14
11

12
17

9 
38

20
7

10
51

20
0 

24
61

7 
16

81
3.

74
 

15
40

0.
08

 

 5
 

14
54

58
17

 
83

64
.7

5
40

73
0

10
51

20
0 

25
09

4.
25

 
15

58
1.

55
 

15
40

0.
08

 

 6
 

14
97

59
91

 
89

83
 

43
42

0
10

51
20

0 
26

94
9 

15
21

2.
01

 
15

40
0.

08
 

 7
 

15
42

61
71

 
96

43
.7

5
46

28
8

10
51

20
0 

28
93

1.
25

 
14

84
6.

31
 

15
40

0.
08

 

 8
 

15
89

63
56

 
10

35
0.

25
49

34
6

10
51

20
0 

31
05

0.
75

 
14

48
5.

4 
15

40
0.

08
 

 9
 

16
36

20
65

2 
75

79
.2

5
52

60
5

10
51

20
0 

22
73

7.
75

 
96

43
.0

26
 

15
40

0.
08

 

10
 

16
85

67
43

 
11

91
3 

56
08

0
10

51
20

0 
35

73
9 

13
77

8.
93

 
15

40
0.

08
 

11
 

17
36

69
46

 
12

77
5.

5
59

78
4

10
51

20
0 

38
32

6.
5 

13
43

3.
2 

15
40

0.
08

 

12
 

17
88

71
54

 
13

69
7.

5
63

73
2

10
51

20
0 

41
09

2.
5 

13
09

3.
34

 
15

40
0.

08
 

13
 

18
42

73
69

 
14

68
2.

75
67

94
2

10
51

20
0 

44
04

8.
25

 
12

75
9.

21
 

15
40

0.
08

 

14
 

18
97

20
15

4 
12

59
4.

5
72

42
9

10
51

20
0 

37
78

3.
5 

99
49

.5
76

 
15

40
0.

08
 

15
 

19
54

78
17

 
16

86
0.

5
77

21
3

10
51

20
0 

50
58

1.
5 

12
10

8.
81

 
15

40
0.

08
 

 
G

F
R

R
0

P
C

C
R

 
G

F
R

R
g
徵

收
起

始
年

度
名

目
分

年
營

運
權

利
金

乘
數

 

 
1

0.
72

49
4 

 
 

 
 

 
2.

15
01

48
1.

49
57

92
 

 
 

 
 

 
3.

73
02

76
 

 
 

 
 

最
佳

解
 

0.
75

0.
72

 
4.

85
05

42
0.

01
46

52
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