
 

 

103-- 
MOTC-IOT-102-EAA006 

 

小面積鋪面自動化挖掘修補機

具開發可行性研究 
 

 
 
 
 

著者：曾志煌、陳茂南、胡智超、吳志富、 

董基良、黃維信、許峻嘉 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

交 通 部 運 輸 研 究 所  
中華民國 103 年5月 

2012 年國際海運發展回顧 

與未來趨勢初探 

 

著者：許修豪、邱雅莉、王怡婷、翁國和 

 
 



 

 

 
 
 
 
國家圖書館出版品預行編目(CIP)資料 

 

 
 
 
 
 
 

 

2012 年國際海運發展回顧與未來趨勢初探 

 著  者：許修豪、邱雅莉、王怡婷、翁國和 
 出版機關：交通部運輸研究所 
 地  址：10548 臺北市敦化北路 240 號 
 網  址：www.iot.gov.tw (中文版＞圖書服務＞本所出版品) 
 電  話：(02)23496789 
 出版年月：中華民國 103 年5月 
 印 刷 者：連江印刷有限公司 
 版(刷)次冊數：初版一刷 5 冊 
本書同時登載於交通部運輸研究所網站 

 定  價：70 元 
 展 售 處： 

交通部運輸研究所運輸資訊組‧電話：(02)23496880 
國家書店松江門市：10485臺北市中山區松江路 209號•電話：(02)25180207 
五南文化廣場：40042 臺中市中山路 6 號•電話：(04)22260330 

GPN：    ISBN：----(平裝) 
著作財產權人：中華民國（代表機關：交通部運輸研究所） 
本著作保留所有權利，欲利用本著作全部或部分內容者，須徵求交通部運輸 
研究所書面授權。



 

 

交通部運輸研究所自行研究計畫出版品摘要表 
出版品名稱：2012 年國際海運發展回顧與未來趨勢初探 
國際標準書號（或叢刊號） 

ISBN (平裝) 
政府出版品統一編號

 
運輸研究所出版品編號 

 
計畫編號 

MOTC-IOT-10
2-EAA006 

主辦單位：運輸工程組 
主管： 許書耕 
計畫主持人：許書耕 
研究人員：許修豪、邱雅莉、王怡婷、翁國和 
聯絡電話：(02)2349-6822 
傳真號碼：(02)2545-0427 

研究期間 
自 102 年 1 月

 
至 102 年 12 月

 

關鍵詞： 國際海運、全球海運諮詢機構、海運資料庫 
摘要： 

臺灣為海島型經濟體，經濟成長主要仰賴國際貿易，而海運在當前國際物流上扮演重要

角色，尤其當前適逢亞洲區域航運市場崛起之浪潮下，我政府對於海運市場變化及競爭對手

的消長，實有必要進行長期性與持續性的蒐集追蹤與分析，掌握最新趨勢妥為研擬我國海運

及港埠發展政策。 

經觀察目前國內並無相關單位，專責定期蒐集完整的國際海運統計數據資料，或編撰我

國海運重要議題回顧刊物，作為我國內航港單位分析及有效研擬海運政策之參考，因此本研

究將透過蒐集市面上可取得之國際海運資訊相關管道，瞭解各管道公布的資訊內容，以作為

後續建置海運資料庫之先期基礎研究。 

另為提供相關單位在制訂海運政策時能有參考依據，本所已規劃未來定期出版海空運發

展回顧(年報)，爰本研究將研擬規劃年報出版架構，並將前述蒐集之資料與來源，初步分類於

各架構章節，以作為後續撰寫年刊資料參考來源之用。 
 

出版日期 頁數 定價 本 出 版 品 取 得 方 式  
 

103 年5月 
 

91 
 

70 
凡屬機密性出版品均不對外公開。普通性出版品，公營、公

益機關團體及學校可函洽本所免費贈閱；私人及私營機關團

體可按定價價購。 
機密等級： 
密 機密 極機密 絕對機密 

（解密條件：   年  月  日解密， 公布後解密， 附件抽存後解密， 
工作完成或會議終了時解密， 另行檢討後辦理解密） 

普通 
備註：本研究之結論與建議不代表交通部之意見。 



 

 

 
PUBLICATION ABSTRACTS OF RESEARCH PROJECTS 

INSTITUTE OF TRANSPORTATION 
MINISTRY OF TRANSPORTATION AND COMMUNICATIONS 

 

TITLE: Review and Prospect of International Maritime Transportation 2012 
 

ISBN(OR ISSN) 
ISBN (pbk.) 

GOVERNMENT PUBLICATIONS NUMBER
 

IOT SERIAL NUMBER 
 

PROJECT NUMBER
MOTC-IOT-102-EAA
006 

DIVISION: Engineering Division 
DIVISION DIRECTOR: S.-K. Hsu 
PRINCIPAL INVESTIGATOR: S.-K. Hsu 
PROJECT STAFF: H.-H. Hao, Y.-L. Chiu, Y.-T. Wang, G.-H. Wung  
PHONE: (02)2349-6822 
FAX: (02)2545-0427 

PROJECT  PERIOD
FROM Jan 2013 
TO Dec 2013 

 
 
 

KEY WORDS: International maritime transportation,  global shipping consultation organizations, maritime transportation database
ABSTRACT: 

Taiwan is an island nation whose economic growth is almost contributed to international trade. Besides, under the circumstance that 

maritime transport plays an crucial role in international logistics, especially on the growing trend of Asian emerging regional shipping 

market, our authority should simultaneously gathers and analyses the change of shipping market as well as the moves of competitor to 

draw up our maritime and port development policy.    

However, Taiwan has no dedicated units to be responsible for this duty regularly or edit related annual reports to back up maritime 

policy made by Taiwan’s maritime or port authority. Therefore, this study will collect, classify and analyze some kinds of 

information , which comes from global shipping consultation organizations to be the primary research for the following maritime 

transport databases project.        

Moreover, for the sake of making public maritime and port policy, IOT plans to publish “Taiwan’s Maritime transport annual report” 

for the coming years. Consequently, this study will draft the framework of the annual report and classify all sorts of resources into the 

proper category to be the reference for the future writing.   

 

DATE OF PUBLICATION 
May 2014 

NUMBER OF PAGES 
95 

 

PRICE 
70 

CLASSIFICATION 
RESTRICTED   CONFIDENTIAL 
SECRET        TOP SECRET 

■UNCLASSIFIED 

1. The views expressed in this publication are not necessarily those of the Ministry of Transportation and Communications. 
2. The budget of this research project is contributed by                                              . 



 

Ⅰ 

目錄 
目錄.............................................................................................................................................. I 

表目錄 ...................................................................................................................................... Ⅲ 

圖目錄 ...................................................................................................................................... Ⅳ 

第一章 緒論 .............................................................................................................................. 1 

1.1 計畫背景與目的 .............................................................................................................. 1 
1.2 研究範圍與內容 .............................................................................................................. 1 
1.3 研究方法 .......................................................................................................................... 1 

第二章 國際海運發展現況回顧 .............................................................................................. 3 

2.1 全球海運市場發展趨勢 .................................................................................................. 3 
2.2 船舶大型化趨勢 .............................................................................................................. 4 
2.3 航商聯盟趨勢 .................................................................................................................. 5 
2.4 亞洲港口成長與競爭 ...................................................................................................... 7 

第三章 國際海運資料來源簡介與資料庫建置規劃 .............................................................. 8 

3.1 國際海運資料篩選 .......................................................................................................... 8 
3.2 國際海運資料來源簡介 .................................................................................................. 8 

3.2.1 Drewry 海事研究中心 (Drewry Maritime Research) .......................................... 8 
3.2.2 航運經濟與物流研究中心(Institute of Shipping Economics and Logistics, ISL)
 ....................................................................................................................................... 11 
3.2.3 克拉克森研究服務公司(Clarkson Research Service) ....................................... 19 
3.2.4 勞氏情報(Lloyd’s List Intelligence) ................................................................... 24 
3.2.5 巴黎海運諮詢機構(Alphaliner) ......................................................................... 28 
3.2.6 環球透視公司(IHS Global Insight) .................................................................... 30 
3.2.7 聯合國貿易與發展會議(UNCTAD) .................................................................. 32 

3.3 國際海運資料庫建置規劃先期研究 ............................................................................ 36 

第四章 我國海運議題回顧年刊架構 .................................................................................... 39 

4.1 年刊架構研擬 ................................................................................................................ 39 
4.2 年刊架構內容說明 ........................................................................................................ 39 
4.3 年刊架構所需資料 ........................................................................................................ 41 

第五章 結論與建議 ................................................................................................................ 48 

5.1 結論 ................................................................................................................................ 48 
5.2 建議 ................................................................................................................................ 49



 

Ⅱ 

參考文獻 .................................................................................................................................. 50 

附錄 1 本研究蒐集之機構與出版品總表 .......................................................................... 附-1 

附錄 2 資料來源與內容詳細分類表 .................................................................................. 附-2 

附錄 3 重要議題回顧範例 ................................................................................................ 附-17 



 

Ⅲ 

表目錄 

表 1 貨櫃輪訂單成長比例 ...................................................................................................... 5 

表 2 2012 年全球前 20 大港口排名 ........................................................................................ 7 

表 3 非洲、亞洲及南美洲內陸國營運航商 ........................................................................ 35 

表 4 MDST 提供航線運能部屬情形 ..................................................................................... 38 

表 5 章節主題涵蓋項目表 .................................................................................................... 42 

表 6 海運諮詢機構涵蓋項目表 ............................................................................................ 43



 

Ⅳ 

圖目錄 

圖 1  全球海運貿易市場成長趨勢(MILLIONS OF TONS) ................................................ 3 

圖 2  開發中國家海運裝卸量佔全球比例 ............................................................................. 4 

圖 3  亞洲海運裝卸量占全球比例 ......................................................................................... 4 

圖 4  亞歐航線各主要聯盟籍航商市占率 ............................................................................. 6 

圖 5  亞美航線各主要聯盟籍航商市占率 ............................................................................. 6 

圖 6  長榮加入 CKYH 聯盟前後運能變化 ........................................................................... 6 

圖 7  SHIPPING INSIGHT 月刊貨櫃輪章節節錄內容 .................................................... 10 

圖 8  全球商船船隊(ISSUE 1/2)刊物中試閱圖表範本 ....................................................... 13 

圖 9  全球貨櫃輪及一般貨輪 (ISSUE 5/6)刊物中試閱圖表範本 ..................................... 15 

圖 10  海運貨物與全球港埠流量(ISSUE 12)刊物中試閱圖表範本。 .............................. 16 

圖 11  ISL INFOLINE –線上簡介與範例展示 .................................................................... 18 

圖 12  CONTAINER INTELLIGENCE MONTHLY 月刊試閱版本 ............................... 20 

圖 13  SHIPPING REVIEW AND OUTLOOK 刊物試閱版本 ......................................... 21 

圖 14  WORLD FLEET MONITOR 試閱版本 .................................................................. 22 

圖 15  SIN 登入參考畫面 ...................................................................................................... 23 

圖 16  LLOYD’S LIST INTELLIGENCE 查詢網頁 ......................................................... 25 

圖 17  CONTAINERISATION INTERNATIONAL 分析報告範例。 ............................. 25 

圖 18  LLOYD’S LIST INTELLIGENCE 船舶追蹤查詢範本 ......................................... 26 

圖 19  LLOYD’S LIST INTELLIGENCE 船舶資料報告查詢範本 ................................. 27 

圖 20  AXS MARINE 搜尋船舶距離(DISTANCE)系統 ................................................... 29 

圖 21  ALPHALINER 試閱資料 .......................................................................................... 29 

圖 22  MINT 的伊朗港口查詢範例 ...................................................................................... 31 

圖 23  國際海運市場供需成長率 ......................................................................................... 32 

圖 24  平均線型航線聯繫度指數(LINER SHIPPING CONNECTIVITY INDEX, 
LSCI) ........................................................................................................................................ 33 

圖 25  港口生產力排名 ......................................................................................................... 34 

圖 26  BOX TRADE INTELLIGENCE 查詢介面 ............................................................. 37 

圖 27  CONTAINERISATION INTERNATIONAL 海運供需流量 ................................. 38 



 

1 
 

第一章 緒論 

1.1 計畫背景與目的 
根據聯合國貿易與發展會議(United of Nations Conference on Trade and 

Development, UNCTAD)2013 年海洋運輸回顧報告指出，受制於歐美及部分發展

中國家進口需求不振，2012 年全球貿易成長率由 2011 年的 5.2%下降為 1.8%，

連帶導致全球 GDP 成長率由 2011 年的 2.8%下降為 2.2%。然而由於產品供應鏈

持續深化全球運作模式，連帶提昇半成品及原料貿易量，又受惠於中國大陸內需

及亞洲區域貿易增加，2012 年全球海運裝載量達 92 億噸，成長率與 2011 年同

仍維持在 4.3%，尚無受到全球景氣波動影響。此外，亞洲區域航運需求仍主導

整體海運市場，裝、卸量占全球比例分別為 39%及 57%。 
鑒於我國為一海島國家，經濟成長主要仰賴國際貿易，海運對我國而言具有

無可取代之重要性，在這波亞洲區域航運市場崛起之浪潮下，我國航運或港埠營

運應掌握契機，妥善運用優良地理位置，發展我國港口成為國際海運樞紐港，並

連帶提升我國際航商在國際市場占有率。而在面臨瞬息萬變的國際海運市場競爭

中，我政府對於市場變化、競爭對手的消長實有必要進行長期性、持續性的蒐集

追蹤與分析，以掌握最新趨勢妥為研擬我國海運及港埠發展政策。 

1.2 研究範圍與內容 
本研究將蒐集國際性官方及非官方海事研究機構(例如 Drewry, Clarkson, ISL, 

Alphaliner, UNCTAD 等)之期刊、雜誌等出版品，逐項深入瞭解其涵蓋內容、更

新頻率、費用等，並盡可能無償取得檢閱，探究其運用之廣度、深度、應用範圍

與成本，以作為本所「103 年海運資料庫系統建置及資料分析」計畫之先期研究，

俾供相關單位作為未來蒐集類似資訊及研擬海運政策參考。 
另為配合未來定期出版年度海空運發展回顧(年報)，本研究將參考前述蒐集

出版刊物內容，研擬我國海運發展回顧年刊架構規劃，並嘗試將蒐集之資料來源

初步分類於各架構章節，並藉以佐證本研究蒐集資料方法之準確性。  

1.3 研究流程 
本研究的流程說明如下： 

1.文獻回顧 
蒐集並回顧近期海運市場變化相關資料。 
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2.海運資料來源簡介與國際海運資料庫建置規劃先期研究 
蒐集並簡介目前市面上海運諮詢機構可提供之刊物或資料內容，並提出 103

年國際海運資料庫建置之初步構想。 

3.我國海運議題回顧年刊架構 
初步規劃未來我國海運議題回顧年刊架構至少須涵蓋之領域，並將蒐集之資

料內容與來源進行分類，以檢視初擬內容規劃之完整性。 
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第二章 國際海運發展現況回顧 

2.1 全球海運市場發展趨勢 
圖 1 為 1980 年至 2013 年全球海運貿易市場成長趨勢，圖 2 為 2012 年開發

中國家海運裝卸量佔全球比例。由圖知，受制於歐洲財政緊縮政策及失業率持續

上升影響，2012 年歐洲進口需求仍疲乏不振，美國與日本進口需求亦維持低迷，

連帶導致開發中國家出口明顯衰退。根據統計，2012 年全球進口貿易量年增長

率為 1.8%，其中歐盟為-0.2%、美國 4.1%、日本-1.0%，相較於 2011 年均呈現衰

退局勢；另 2012 年全球出口貿易量年增長率為 1.6%，已開發國家為-0.5%，開

發中國家為 4.5%，因此在此一景氣低迷狀態下，全球海運市場成長力道減緩。 
在乾散貨海運市場，因受到亞洲對鐵砂及煤礦內需成長力道加持，2012 年

乾散貨海運量仍成長 5.7%，較無受到景氣衰退影響；另油輪海運市場，原油(crude 
oil)與石油產品(refined petroleum)、天然氣(gas)在 2012 年分別成長 1.5%、1.6%；

另在貨櫃海運市場部分，由於歐洲進口需求減緩及其擴散效果，2012 年貨櫃運

送量下降，年成長率為 3.2%，相較於 2010 年的 13.1%與 2011 年的 7.1%，成長

力道明顯趨緩 。 
整體而言，開發中國家逐步主導海運市場，持續擴張其在海運市場版圖，2012

年裝、卸載量已分占全球 60%、58%。而在所有開發中國家中，亞洲區域航運市

場需求旺盛，成為主要海運裝卸區域，如圖 3 所示，裝卸比例分別占全球 39%
及 57%，促使許多國際航商紛紛投入亞洲航運市場佈局，持續增加亞洲區域航線

運能，依據美國貨運者雜誌(American Shipper)2013年 12月統計資料顯示，自 2009
年迄今，即使面臨全球景氣不振，亞洲南北向區域航線週運能年成長率仍維持在

9%(American Shipper，2013)。 

 
圖 1  全球海運貿易市場成長趨勢(Millions of tons) 

資料來源：UNCTAD  Review of Maritime Transport 2013。 
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圖 2  開發中國家海運裝卸量佔全球比例 

資料來源：UNCTAD  Review of Maritime Transport 2013。 

 
 

 
圖 3  亞洲海運裝卸量占全球比例 

資料來源：UNCTAD  Review of Maritime Transport 2013。 

2.2 船舶大型化趨勢 
由於造船技術進步，船舶大型化已是海運業重要趨勢，對個別航商而言投資

建造大船雖可降低營運成本，但卻對整個海運市場形成運能供過於求的壓力。根

據 Clarkson 海運諮詢機構統計，2013 年貨櫃輪運能年成長率為 4.9%(UNCTAD，
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2013)，呈現持續上漲局勢。 
Maersk 為推動投資建造大型船舶之先驅者，其委託韓國造船廠建造之

Triple-E 號稱可裝載近 18,000 TEU 貨櫃，已於 2013 年開始交船，目前各國紛紛

改善強化其港埠設備，以迎接此一大型船舶來臨。我國長榮及陽明海運亦適逢造

船價格回復穩定之際，投資建造大型船舶，俾利因應航商聯盟趨勢，根據報導，

長榮在 2012 年訂購了 10 艘 13,800 TEU 貨櫃船，陽明海運承租了 10 艘大型貨櫃

輪，而台灣最大散裝船隊船東慧洋海運，已下訂 39 艘新船，且多為節能船

(energy-saving)，估計可節省 15-20%油耗量。 
Clarkson 海運諮詢機構 2014 年出版的 Shipping Insight 統計如表 1 所示，由

表知，10,000TEU 以上貨櫃輪新船訂造年成長率為 78.7%，相較於 8000TEU 以

下新船訂單年成長率僅為 1.39%，可知未來大型船舶仍為海運市場主流趨勢，未

來 2 至 3 年陸續交船後，預期將再掀起新一波競爭態勢。 
 

表 1 貨櫃輪訂單成長比例 

尺寸 
船艘數 

各年預計交船數 
(艘數) 

訂單艘數占

船舶總艘數

百分比 
總艘數

/000teu 
訂單

/000teu 
2014 2015 2016

訂單/總艘數

(%) 
< 8000 4,564/11,532 221/711 129 71 19 1.39% 

8~10,000 355/3,059 109/984 42 53 14 32.2% 
10,000 < 196/2,538 144/1,997 60 59 25 78.7% 
合計 5,115/17,129 474/3,692 231 183 58 21.55% 

資料來源：本研究整理自 Clarkson Shipping Insight 2014_02。 

2.3 航商聯盟趨勢 
目前國際海運市場仍處於運能供過於求的狀態，面對此一壓力，各航商被迫

尋求各種競合模式以避免提早淘汰出局。航商間透過聯盟或聯營方式，採取共享

艙位，除避免運能閒置與浪費，同時也可增加航線覆蓋率，提升自身服務競爭力，

從 2014 年一月的海運資料統計顯示，亞洲-歐洲航線各主要聯盟航商，CKYH(含
Evergreen)、G6 與 P3 合計共擁有超過 88%市佔率；在亞洲-美洲航線此現象更為

明顯，前 3 大聯盟合計共擁有超過 92%市佔率(American Shipper，2014)，如圖 4
與圖 5 所示。 

圖 6 為長榮加入 CKYH 聯盟前後運能變化。長榮是否正式加入 CKYH 聯盟

亦為目前被廣為討論的話題，由圖知，長榮若加入 CKYH 聯盟，將對現存的主

要航商聯盟帶來巨大影響，特別是亞北美航線，相較於其他航商，目前長榮部屬
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最多運能，而 CKYH 聯盟在亞美航線每週運能原即高於 P3 聯盟，長榮加入後預

計可為 CKYH 聯盟在亞美航線增加約 9.3%市佔率。另在亞歐航線部分，長榮約

可增加該聯盟每週約 11,811TEU 運能，約 19 艘船次，市占率僅增加約 3.2%，影

響較微。 

 
圖 4 亞歐航線各主要聯盟籍航商市占率 

資料來源：American Shipper。 

 
圖 5 亞美航線各主要聯盟籍航商市占率 

資料來源：American Shipper。 

 

圖 6  長榮加入 CKYH 聯盟前後運能變化 
資料來源：American Shipper 25 Feb. 2014 
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2.4 亞洲港口成長與競爭 
近年來亞洲地區許多國家爭相闢建港口並不斷強化其基礎設施，且為能進一

步提昇港口競爭力，各國更持續推出諸多獎勵及優惠措施以吸引航商彎靠，凡此

均使得全球各區域間之貨物流通模式不斷產生變化，並漸趨複雜，尤以居全球製

造業中心之亞洲港口最為明顯，而隨著東南亞經濟崛起，該地區新興港口積極招

商引資，亦漸趨競爭優勢，使得港口服務競爭更為激烈(交通部運研所，2013)。 
表 2 為 2012 年全球前 20 大港口排名，由表知，全球排名前 20 大貨櫃碼頭

的總貨櫃吞吐量已達全球 47%，其位於亞洲國家的 16 個貨櫃碼頭中國更涵蓋其

中 9 個，其中臺灣對岸的廈門港藉由兩岸直航的機會，逐漸爭取兩岸及原來經由

高雄港轉口的大陸貨源，近年來快速崛起，這也顯示了國際貨櫃碼頭競爭的激烈。 
我國海運業在全球亦具有舉足輕重地位，全球前 20 大航商我國即占有 2 家，

且海運產業為全球供應鏈管理中不可或缺之一環，對我國經濟競爭力及發展極為

重要，如何掌握趨勢，正確擬訂航港未來相關政策，使我海運產業更加蓬勃發展，

已是我政府刻不容緩的課題。 
 

表 2  2012 年全球前 20 大港口排名 

 
資料來源：UNCTAD Review of Maritime Transport 2013。 
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第三章 國際海運資料來源簡介與資料

庫建置規劃 

3.1 國際海運資料篩選 
海運相關之期刊、雜誌與線上資料庫種類與內容相當繁雜，本節主要回顧目

前較著名、較廣為業界熟知之海運資訊管道，包含國際性官方及非官方海事研究

顧問機構出版品與線上資料庫，並參考本所辦理之「國際海運貨物完整流向資料

收集與分析之研究(2012)」篩選之 15 種資料管道，共計 9 個出版機構，其中因

PIERS maritime research 出版的內容主要為美國港口，故不納入本次研究範圍。

經過濾性質雷同之線上資料庫，另加入目前業界普遍運用的 Alphaliner 出版機

構，初步篩選出 7 家著名國際海事研究顧問機構出版商(詳如附錄 1)，包括德魯

里海事研究中心(Drewry Maritime Research)、航運經濟與物流研究中心(Institute 
of Shipping and Logistics, ISL) 、 Clarkson Research Service 、 Lloyd’s List 
Intelligence、Alphanier、HIS Global Insight、聯合國貿易與發展會議(UNCTAD)
等，作為本研究後續分析對象。 

有關各出版機構刊物出版頻率及類別篩選機制，經考量本研究係作為政府政

策研擬之用，當以長期趨勢變化為觀察重點，因此出版頻率將以年為首選，其餘

月或季等刊物將視應用範圍適時納入，週(含)頻率以下之出版品皆不在本次研究

範圍；另在船舶類別部分，考量貨櫃運輸在海運的比重逐年上升，本研究將以貨

櫃資料來源為主，其他散雜貨、油輪或特殊貨輪運輸，將直接採用 UNCTAD 在

相關類別所採用之資料來源，作為後續應用項目。 

3.2 國際海運資料來源簡介 
本節針對前述篩選的 7 家出版機構，先簡要介紹其背景及特性，再深入檢視

其定期與非定期出版品或線上資料庫之內涵。 

3.2.1 Drewry 海事研究中心 (Drewry Maritime Research) 
Drewry 海事研究中心係於 1970 年成立，總部設在倫敦，為私有的著名海運

諮詢研究機構，在印度德里、新加坡均設有辦公室， 2012 年初另成立上海辦公

室。公司服務範疇包括 4 個方面：1）研究（Research）；2）咨詢服務(Advisory)；
3）供應鏈顧問(Supply Chain Advisor)；4）證券研究(Equity Research)，且各面向

均包含碼頭、物流、貨櫃運輸、乾散貨、油輪、化學品、LNG、LPG、RORO、
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Break Bulk 等主要項目。 
為利後續運用之需求及便利性，本研究將以 Drewry 年度出版報告及包含貨

櫃運輸等相關議題者為主要探討來源，共篩選出下列 5 份報告，簡介如次： 

1.Container Market Annual Review and Forecast 2013/14 
本刊物為年報，約在每年 10 月出版，價格為£1395.00。以 2013 年出版者為

例，係以回顧 2012 年全球貨櫃運輸市場並預測至 2017 年的未來發展，以瞭解目

前國際貨櫃海運市場現況及前景，內容涵蓋如下： 

(1) 以全球經濟現況、主航線貨櫃貿易量、主要港口吞吐量等標的，分析全球

貨櫃航運市場主航線運輸現況及未來可能發展。其運量分析包括跨太平洋

航線、亞北歐航線、亞地中海航線、跨大西洋航線、澳紐航線等東西向及

南北向航線。 

(2) 觀察前 20 大運送人船舶訂單結構(例如 VLCC)與交貨期程，以及主要運送

人或聯營者持有超大型貨櫃輪(ULCC)現況，預測未來貨櫃船隊之發展。 

(3) 從船舶新訂單交貨期程、拆解市場、各航線減速運行估計、船舶閒置情況、

運價及船舶租賃市場等面向，分析全球貨櫃海運市場運能供需現況及未來

發展。 

2.Shipping Insight  
本刊物為月刊，價格£860.00，其貨櫃輪章節節錄內容如圖 7 所示。本月刊

提供每月各式船舶之分析，其船舶類型包括乾散貨輪、油輪、混裝船、化學輪、

液化石油氣船、液化天然氣船、貨櫃輪與多用途輔助船。從船隊成長率、新造船

計畫、二手船價格、船舶拆解等面向之統計資料，分析各式船舶發展現況。 

3. Global Container Terminal Operators Annual Review and Forecast 2013 
本刊物為年報，約在每年 8 月出版，價格為£1795.00。本報告主要分析國際

港口產業結構、營運現況與趨勢，以瞭解目前國際各港口之營運發展狀況，可藉

以瞭解我國際港在國際市場的競爭力，對我日後監理臺灣港務公司具有參考價

值，內容涵蓋如下： 

(1) 從主要國際貨櫃碼頭營運之產業結構(如營運商、裝卸人、運送人、運送

兼營裝卸)、貨櫃碼頭裝卸量、碼頭產業之營運特徵(如裝卸人在其母港之

裝卸量)、碼頭私有化程度等資料，分析目前主要國際港口的碼頭經營現

況。 

(2) 從國際港口營運商(GTO/ITO)角度，觀察港口經營能量及未來發展，資料

包括碼頭營運商貨物吞吐量、營運商每股貨物吞吐量、營運能量、船泊靠

港起重機裝置、區域性貨櫃碼頭營運表現比較、起重機訂單。 

(3) 比較各區域前 10 大碼頭營運商概況，分析全球區域碼頭投資前景，考量

不確定運能擴張的碼頭供需比例，預測 2012-2017 年各碼頭吞吐量及經營
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能量。 
 

 

圖 7  Shipping Insight 月刊貨櫃輪章節節錄內容 
資料來源：Shipping Insight Monthly。 

 

4.Container Census 2013: Survey and Forecast of Global Container Units 
本刊物為年報，約在每年 6 月出版，價格為£1395.00。相關刊物為每季出版

之 Container Census and Container Equipment Insight，係探討及預測全球各式貨櫃

的運量及船隊運能，內容涵蓋如下： 

(1) 從船隊營運項目(乾散貨輪、冷藏貨輪、油輪、區域型貨櫃輪)、持有船舶

尺寸、船舶租賃概況(以船舶分類)、營運型態(海運、內陸、綜合型)、船

艙分配、貨櫃/船艙營運比率等統計數據，分析各國際貨櫃船隊現況，及預

測 2015 年船隊發展趨勢。 
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(2) 從全球貨櫃船隊年營運量及成長率，以及全球製造業(以製造區域及商品

類別)產能、產量與產能利用率等供需兩面向，分析貨櫃航運產業前景。 

5.World Shipbuilding Annual Review and Forecast 2012/13 
本刊物為年報，約在每年 11 月出版，價格為£1295.00。本刊物從各式船舶

訂製數量及交船時程，分析未來各式船舶運能。惟船舶訂單為一落後指標，航商

若預測未來景氣好轉，船舶訂單數即隨之增加，此亦是近年新船訂單在 2008-2009
年達到顛峰，造成 2009 年金融風暴後近兩年運能供給大過需求之因，但此項指

標仍可協助我瞭解目前海運市場運能佈置情況，以及從訂製之船型瞭解未來運送

貨物趨勢，主要涵蓋內容如下： 

(1) 從國際海運貨量成長率(包括以商品種類劃分)以及造船訂單統計，瞭解目

前國際海運市場供需平衡現況。 

(2) 從各區域各船型訂單及交船期程、平均船齡與平均拆解船齡統計分析船舶

供給運能。各類船型訂單，包含散貨輪、油輪、貨櫃輪、化學輪、LNG、

一般貨輪等船型；各類船型造船產量，包含全球、中國、南韓、日本、印

度、中東、東南亞、美國等區域。 

(3) 另從相關經濟議題，例如新船價格、二手船價、船舶拆解價格，以及主要

造船廠人力及設備產能等其他影響因素，進一步深入分析。 

3.2.2 航運經濟與物流研究中心(Institute of Shipping 
Economics and Logistics, ISL) 

航運經濟與物流研究中心(以下簡稱 ISL)於 1954 年成立於德國柏林，為一私

有的非營利組織，資金來源係藉結盟海運企業與個人會員合作關係獲得，此外 ISL
更在 2010 年成立 ISL 應用公司(ISL Application GmbH)，一改過去以純研究導向

的服務內容，轉而進行客製化產品服務，進一步實務運用其研究內容，除減少其

IT 系統開發與物流公司實務運作間之落差外，並提供碼頭營運商規畫最適化之

碼頭設計。 
ISL 蒐集各式海運資訊(ISL Infoline)，分別提供出版研究刊物及資料庫訂購

服務。 ISL 出版之定期刊物部分主要包括 ISL Shipping Statistics Yearbook 
(SSYB)、ISL Shipping Statistics and Market Review (SSMR)、ISL Monthly Container 
Port Monitor (MCPM)三類；另在資料庫訂購服務方面，提供針對個別客戶需求，

從內部資料庫截取適用內容進行販售。以下簡要介紹 SSMR 刊物中重要章節，

另由於資料庫無提供試閱服務，故僅透過其網頁上提供之概要資訊供參： 

1.ISL Shipping Statistics and Market Review (SSMR) 
SSMR 為為年報，共包含 9 本刊物、12 項海運主題，總訂購價格為€ 440，

單本訂購價格從€95 到€160 不等。本刊物採主題式探討，從各相關供給與需求統
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計指標，包括經濟指標、全球貨物船隊、貨品與租賃市場、運價與成本、全球船

舶建造、全球港口流量等面向，分析回顧各市場之持續性發展趨勢。12 個海運

題分別為：全球商船船隊(World Merchant Fleet, issue 1/2)、油輪(World Tanker 
Market , issue 3)、散貨輪(World Bulk Carrier Market , issue 4)、全球貨櫃輪及一般

貨輪(World Container and General Cargo Shipping , issue 5/6)、商船持有者態樣

(World Merchant Fleet by Ownership Patterns , issue 7)、載客郵輪(World Passenger 
and Cruise Shipping/ISL Cruise Fleet Register, issue 8)、船舶建造與造船廠(World 
Shipbuilding and Shipbuilders , issue 9/10)、主要海運國(Major Shipping Nations , 
issue 11)、海運貨物與全球港埠流量(World Seaborne Trade and World Port Traffic , 
issue 12)等，本研究簡要介紹節選其中 3 項課題： 

(1) 全球商船船隊(issue 1/2) 
每年 3 月發行，分析全球商船供給噸數及全球海運貿易量與運價市場發

展，從供需兩方回顧去年全球商船市場，範例如圖 8 所示。在供給與市場

結構分析部分，主要透過以下各項統計數據蒐整判斷： 

1) 全球商船噸位總供給量與預測：依船型(油輪、散貨輪、貨櫃輪及一般

貨輪)、船齡、船舶尺寸、船舶持有者及其國別等類別劃分； 

2) 全球商船訂單：依船型、主要船型及下訂國、船型與主要造船廠、船型

及主要交船期、下訂國與交貨期程、船型及主要下訂國等類別劃分； 

3) 船舶拆解：依船型、平均船齡、主要船旗國、船舶登記國等進行檢視； 

4) 市場結構：前 10 年全球貿易噸數、波羅的海指數月變動(國際乾散貨運

輸市場走勢)、HARPEX 指數月變動(貨櫃船租賃市場運價變化)。 
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圖 8  全球商船船隊(issue 1/2)刊物中試閱圖表範本 
資料來源 World Merchant Fleet, issue 1/2。 
 



 

14 
 

(2) 全球貨櫃輪及一般貨輪 (issue 5/6) 
為每年 7 月發行，分析全球貨櫃船(全貨櫃輪)及一般貨輪船隊現況與未來

發展，以及全球貨櫃輪及一般貨輪市場結構，並觀察全球主要貨櫃碼頭流

量，試閱範例如圖 9 所示，從提供的試閱內容知，其至少包含下列統計： 

1) 全球全貨櫃輪及一般貨輪船隊發展及預測：依船旗國、船型、船舶尺寸

(TEU、 載重噸數)、船齡劃分、全球前 15 大運送人。 

2) 全球全貨櫃輪及一般貨輪訂單：包括船型、主要下訂國及尺寸、主要下

訂國及交船期、造船廠及交船期。 

3) 全球全貨櫃輪及一般貨輪 10 年間拆解情況。 

4) 主要國家或區域內指定貨櫃港流量及裝卸比例、各裝卸商品類別(鋼
鐵、化學品、藥品、辦公及電信設備、電動產品)之主要進出口國、依

裝載及卸載區域劃分全球貨櫃港流量。 

(3) 海運貨物與全球港埠流量(issue 12) 
為每年底或隔年 1 月發行，從全球年產出及主要商品貿易量變化，分析重

要商品在洲際間或國家的海運貿易市場變化。另檢視各洲間貨櫃處理量轉

移與消長變化，以及各區域內指定港口之貨物或貨櫃吞吐量變化。試閱範

例如圖 10 所示，刊物中所採用之各項統計數據簡述如下： 

1) 全球主要商品貿易及市場變化：依全球、區域中指定國家、國家類群、

區域內及區域間貿易劃分。 

2) 全球港口裝卸流量比較：各洲內主要國家港口流量成長率、最新動態比

較、次區域。 

3) 主要國家港口貨櫃吞吐量：美國東西岸、日本、南韓、臺灣、中國、東

南亞、澳洲、中東及南非、北歐、南歐。 
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圖 9  全球貨櫃輪及一般貨輪 (issue 5/6)刊物中試閱圖表範本 

資料來源 World Container and General Cargo Shipping , issue 5/6) 
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圖 10  海運貨物與全球港埠流量(issue 12)刊物中試閱圖表範本 
資料來源 World Seaborne Trade and World Port Traffic , issue 12 
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2.ISL Infoline 資料庫 
ISL Infoline資料庫包含3類統計資料，分別為港口、船隊及新造船統計等(ISL 

Port data base, ISL Fleet data base, ISL new construction data)，其線上檢閱範例如圖

11 所示，分述如下： 

(1) ISL Port data 統計全球約 400 個港口，購買基本手續費為€80，另以購買項

數計費，每項€80。港口資料結構包括航運流量(船艘數、船噸數等 7 項)、
一般貨輪流量與商品別(貨輪總流量、載貨類別、主要散貨類別、洲際間

貨輪流量等 154 項)、洲際間貨櫃輪流量(實空櫃 TEU 數、載貨噸數、貨櫃

化程度、貨櫃輪流量共 55 項)。 

(2) ISL Fleet data base 中依船隊屬性分類為商船、貨櫃輪、郵輪。有關商船與

貨櫃輪資料結構分別為：1)商船：船隊發展、船隊拆解與新製、尺寸、船

齡、國籍、擁有者型態，資料來源為 IHS-Fairplay 及 Lloyd's Register；2)
貨櫃輪：聯盟或聯營服務、貿易區域、行程表、船齡、尺寸、被持有型態、

國籍、船隊發展，資料來源為 MDS-Transmodal。 

(3) ISL new construction data 中針對新船舶訂單資料，包含有訂單、新訂單、

交船時程、造船廠、尺寸、持有者型態，基本資料來源為 IHS-Fairplay。 
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圖 11  ISL Infoline –線上簡介與範例展示 
資料來源 ISL Infoline 
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3.2.3 克拉克森研究服務公司(Clarkson Research Service) 

克拉克森研究服務公司(以下簡稱 Clarkson)關於運輸及貿易研究領域共出版

3 種資料可供訂閱，除「紙本定期刊物」外，還包括「資訊平台(Shipping Intelligence 
Network, SIN)及「客製化資料庫」。其中客製化資料庫主要是針對部分使用者特

殊需求，可透過該公司顧客服務專員協助，訂製符合顧客內部需求之應用或系統

服務。茲摘錄紙本刊物及資訊平台部分內容如下： 

1. Container Intelligence Monthly, Container Intelligence Quarterly 
提供貨櫃海運市場現況，月刊約 20 頁，訂購價格€826/年，試閱版本如圖 12

所示。季刊約 130 頁，訂購價格€1,749/年。內容除產業、財務與經濟及港口新聞

資料外，主要提供貨櫃輪租賃市場、二手市場、新船舶訂單與拆解、定期航線船

隊運能與新船訂單、全球貨櫃貿易量等表格、圖數據資料，觀察貨櫃海運市場之

總供給與需求量，並預測未來船隊和貿易發展。  

2. Shipping Review and Outlook 
每 6 個月出版一次，訂購價格€657/年，試閱版本如圖 13 所示。內容涵蓋 22

個海運市場部門，依序從各市場結構(經濟、供需、趨勢與循環概要)、內部分析、

數據資料(貿易、市場數據，超過 87,000 艘商船，共約計 99 個圖表)等分析海運

市場各部門發展。 

3. World Fleet Monitor 
提供完整船隊現況資料，每月 32 頁，更新全球船隊船旗、持有者與船型統

計資料，訂購價格€943/年，試閱版本如圖 14 所示。內容包含主要船隊、主要船

旗國、新船訂單與拆解市場、二手船舶市場、主要海運進出口區域(或國家)、主

要商品海運貿易等表格及圖之數據資料。 

4. Shipping Intelligence Network 
Shipping Intelligence Network（SIN）是 Clarkson 公司開發以航運市場行情為

主要内容的資訊平台，以登入人數多寡為計價方式，價格€2,990/1 人、€5,005/2-4
人、€6,305/5-10 人，其登入參考畫面如圖 15 所示。登入後可瀏覽市場報告(涵蓋

油輪市場、散貨運輸市場、新造船市場、貨櫃市場等主要航運市場)、Clarkson
常態出版品（包括主要市場部門的週報、月報和半年期報告），以及提供下載統

計數據和圖表電子檔(例如船舶、船主、設備装置、各噸位船舶資料)。 
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圖 12  Container Intelligence Monthly 月刊試閱版本 
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圖 13  Shipping Review and Outlook 刊物試閱版本 
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圖 14  World Fleet Monitor 試閱版本 
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圖 15  SIN 登入參考畫面 
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3.2.4 勞氏情報(Lloyd’s List Intelligence) 

勞氏情報為全球知名航運媒體--英國勞氏日報(Lloyd’s List)的下屬航運統計

資料庫，該資料庫針對不同市場或部門，提供各式統計數據資料及分析報告，尤

以船舶追蹤為其特色賣點，其查詢網頁範例如圖 16 所示，此外 Containerisation 
International 亦已併入 Lloyd’s List 之下，定期就 Lioyd’s List 統計資料出版月刊報

導海運市場現況，分析報告範例如圖 17 所示。 
其統計數據及分析報告依據市場部門不同，包含油輪、LNG 船、乾散貨輪、

貨櫃輪、保險、法規、信貸、海事研究部門等。另針對可能之特殊需求服務包括

信用貸款、船隊現況追蹤、海難事件、受制裁船舶追蹤、原油貿易現況、政府安

全監督需求等，提供特殊產品服務。該公司依需求者類別，分別規劃可提供之內

容，以下挑選海事研究部門、貨櫃輪經營商、海事法律諮詢機構服務等 3 類別摘

整簡介如下： 

1.海事研究部門 
針對研究部門或政府部門提供準確海事知識，以確保策略擬定方向。提供內

容包含： 

(1) 船舶追蹤：透過地面上(land-based)及衛星(satellite AIS)傳訊系統，並經研

究人員資料判讀，每日可追蹤提供 9,000 萬艘船舶現況，範例如圖 18 所示； 

(2) 船舶特徵資料查詢：包括船舶名稱、歷史、船籍、噸數等船舶特徵，共包

含 15 萬艘船舶資料，船舶資料報告查詢範例如圖 19 所示； 

(3) 海難與滯留記錄：提供各船舶之檢驗、滯留與海難等回溯至 1997 年之歷

史記錄； 

(4) 追蹤港口及碼頭停靠船舶：取得港口及碼頭最新詳細資料，以及船舶停靠

各港口或碼頭之抵離日期與停泊時間，包含全球 2,800 商用港口及 19,000
個碼頭； 

(5) 海運產業公司查詢：查詢海運產業公司名稱、類別及國籍，包含 163,000
間公司。 
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圖 16  Lloyd’s List Intelligence 查詢網頁 

 

 

 
圖 17  Containerisation International 分析報告範例 

船舶、公司、港口查詢
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圖 18  Lloyd’s List Intelligence 船舶追蹤查詢範本 
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圖 19  Lloyd’s List Intelligence 船舶資料報告查詢範本 

 

2.貨櫃輪經營商 
針對港埠、船隊經營者或物流公司提供主航線貿易及運能佈署分析。提供內

容包含： 

(1) 提供及確保完整追蹤全球船舶動態； 

(2) 各貿易路線之船舶運能現況； 

(3) 各類型船舶實際運能； 

(4) 從海關資料及時追蹤各船舶停靠港動態； 

(5) 分析各區域經濟成長趨勢協助營運商調整服務及船舶運能。 

3.海事法律諮詢機構 
針對海事法律公司、船東互保協會(P&I Club)或企業法務部門，提供內容包

括遭受國際制裁組織或船舶現況、及時與歷史船難事件、全球船舶追蹤等。 
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3.2.5 巴黎海運諮詢機構(Alphaliner) 

法國數據商 AXSMarine 公司成立於 2000 年 6 月，Alphaliner 數據庫是其四

大核心產品之一（另三個為 AXSDry、AXSS&P 與 AXSTanker，分别分析乾貨船

輪、海運交易與油輪運輸領域的資訊）。Alphaliner 提供豐富的班輪運輸、貨櫃船

運信息，全面覆蓋市場運力、實季運營狀况、市場競爭分析、船舶檔案及其它技

術數據，其搜尋船舶距離(distance)系統如圖 20 所示，為現今定期航運業、船舶

代理人、港埠經營者、物流業者、金融業者等相關海運經營者，用以研析海運市

場競爭變化與船隊經營等議題之海運諮詢機構。 
Alphaliner 出版品共包括 6 種，即週報(Alphaliner Weekly Newsletter)、月刊

(Alphaliner Monthly Monitor)、船舶閒置報告(Alphaliner Idle Vessel Report)、主要

航商分析報告(Alphaliner TOP carriers)、Alphaliner 線上平台訂購(Alphaliner 
Subscription)、Alphaliner 全部訂購版(Alphaliner Full Subscription)，此外亦提供客

製化資料販售服務(Customized Data Extracts)，茲分述如下： 

1.月刊(Alphaliner Monthly Monitor)： 
每年費用為 1,000 歐元。月刊內容包括主要海運所需各項統計資料指標，且

均以月資料呈現，包括全貨櫃輪成長趨勢與預測、運能與吞吐量成長率比較、船

舶租賃率、貨物運價、全貨櫃輪訂單、船舶拆解與船齡、船舶訂單與船隊比率、

造船廠訂單，檢視與統計大型船舶近期租賃、買賣與訂單、船舶交付與拆解、前

25 大航商與前 25 大非營運商、主要航商交船期、東西向貿易量分布、閒置船舶

運能追蹤、油輪分析、貨櫃貨及其遠期利率分析、前 25 大港口、中國港口分析、

全球港口吞吐量與主要貿易路線綜整。 

2.船舶閒置報告(Alphaliner Idle Vessel Report) 
收費方式， 250 歐元/單次、2,500 歐元/ 28 天, 4,500 歐元/ 14 天。提供閒置

船舶之船舶名稱、營運商、持有人、運能與閒置日期。 

3.Alphaliner 線上平台訂購(Alphaliner Subscription) 
每年費用 4,400 歐元。為線上互動式平台，可提供 10 位使用者，內容包含

Alphaliner 週報、最新航線與港口新聞、船舶介紹、船舶訂單、研究工具與服務、

營運商、航商聯營現況、每週運能、前 100 大航商等，其試閱資料如圖 21 所示。 

4.Alphaliner 全部訂購版(Alphaliner Full Subscription) 
每年費用 15,000 歐元。除提供上述所有功能外，另加 Alphaliner 月報，檢閱

與互動式平台含船舶租賃、商船空位、一般資料管理(提供結合公司內部資料與

Alphaliner 公開資料互動式功能)。 
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圖 20  AXS MARINE 搜尋船舶距離(distance)系統 
 

 

 

 
圖 21  Alphaliner 試閱資料 

資料來源 http://www.alphaliner.com/ 
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3.2.6 環球透視公司(IHS Global Insight) 
美國「環球透視公司（IHS Global Insight, Inc.）」是全球著名的資料庫與經

濟預測機構，根據不同產業議題提供各式研究報告，包括煤礦、電子產業、汽車

與能源等。其中 HIS Maritime 係針對海運運送者(Carrier)及運送與貿易(shipping 
and trading)，提供相關統計數據資料、研析報告與時事新聞，另提供客製化數據

提供服務，其資料庫涵蓋範圍包括及時船舶追蹤(movement information)、船舶資

料、海運相關公司、港口等；其研析報告會就不同經營型態提供對應的解決方案。

以下僅就 3 本 IHS 出版之海運市場研究報告及數據統計資料庫做簡要說明： 

1.紙本出版品 

(1) The World Trade Service：協助營運者決策擴張或削減船隊運能時機，並瞭

解市場運送需求成長率，以及預測未來影響海運運價與費率之各項因子。

挑選 70 個國家與 12 個全球區域雙邊貿易量，涵蓋將近 90 項產品，進行

季頻率檢視分析與預測，此外並針對全球前 100 大港口提供貨櫃與非貨櫃

總吞吐量統計。 

(2) IHS Fairplay -Ports & Terminals：每半年出刊，共 4 集。提供全球 10,000 個

港口或碼頭最新資訊，包括每日港口新聞、詳細介紹超過 8,000 個油輪碼

頭、地圖、計畫、碼頭圖解。 

(3) IHS Fairplay：每月月刊、每日即時新聞、船舶新訂單查詢資料庫、含營運

與管理面向之技術性雜誌。內容包含貿易與商業市場、法規、技術、物流

及供應鏈等面向。 

2.數據統計資料庫 
在及時船舶追蹤資訊部分，IHS 採用下列 3 項系統：AIS 衛星系統追蹤船舶

動態資訊(AIS Live)，每日可追蹤 54,000 艘船舶，將近 2 億裝卸次數/年，以及

500 萬停泊次數/年；船舶預知(Ship Expected)，協助港埠經營者瞭解到港船舶之

所有參考資訊；市場智慧網絡(Market Intelligence Network, MINT)，提供各國際

港口進出口之商品資料，包含港口歷史船舶停泊資料，以及查詢各國家港口商品

進出口統計資料。圖 22 為 MINT 的伊朗港口範例，由圖知，該資料庫可顯示所

有停泊船名、船型、抵離時間、沿途行經港口等資料，並可查詢各國際港口及時

停靠船舶資訊。 
在港口資訊部分，IHS 的 Sea-web-PORT 與 Sea-web-SECURITY，採線上登

入查詢系統模式，提供全球港口即時資訊，共計超過 10,000 港口或碼頭，以及

超過 23,000 個港口服務提供者資訊。 
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圖 22  MINT 的伊朗港口查詢範例 
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3.2.7 聯合國貿易與發展會議(UNCTAD) 

UNCTAD 是聯合國處理有關貿易與發展議題之常設機構，每年 12 月會針對

海事資料出版 Review of Maritime Transport 年報刊物，並有建置線上資料庫，均

可由網路免費下載閱覽及搜尋。其中 UNCTAD STAT-Maritime Transport 線上資

料庫僅提供 4 項查閱指標，由於該類資料更新時間不即時且均已被運用於

UNCTAD 年度出版報告，額外參考價值不高。 
以下僅就其 2013 年度報告內容摘要介紹：  

1.刊物章節與內容 
Review of Maritime Transport 年報刊物包含 6 項議題： 

(1) 全球經濟及海上貿易趨勢與展望(Developments in International Seaborne 
Trade)：介紹國際經濟景氣情勢及全球貿易總額漲跌現象，並由洲際間貿

易商品類別及貿易流向、主要個別國家進出口產品項目，瞭解國際海運市

場發展並預測未來貿易走勢。國際海運市場供需成長率如圖 23 所示。 

 
圖 23  國際海運市場供需成長率 

 

(2) 全球船隊登記及各類船舶運能發展(Structure, Ownership and Registration of 
the World Fleet)：由航港產業供給面向分析海運市場，包含運送人船隊結

構，例如船型類別、平均船齡、船舶所有人、國籍與外國籍登記比例，以

及船舶拆解市場與造船廠訂單等各項統計資料進行全球運能供給分析，藉

以全面檢視整體海運市場結構，並由國際海運市場供需成長率缺口與航運

價格波動趨勢，觀察各航商在各主航線及區域航線的運能部屬策略。。另

透過計算各國平均線型航線聯繫度指數(Liner Shipping Connectivity Index, 
LSCI)檢視各國在全球海運市場中的多邊聯繫強度，範例如圖 24 所示。以

亞洲為例，近 10 年馬來西亞與新加坡指數持續攀升且兩國速度一致，而

日本與韓國指數無明顯上升，尤其日本在去年呈現下滑。 
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圖 24  平均線型航線聯繫度指數(Liner Shipping Connectivity Index, LSCI) 

(3) 船舶價格及運送成本(Freight Rates and Maritime Transport Costs )：檢視

2012 年至 2013 年初的各式船舶運價，包括貨櫃輪、油輪、散雜貨輪等。

另關注在 2012 年引起運價波動的主要因素，探討近期產業趨勢與未來海

運市場可能的發展。 

(4) 主要港口發展(Port Developments)：分別觀察發展中國家前 76 大港口及全

球前 20 大港口年貨櫃吞吐量，在 2012 年總吞吐量分別佔全球 70%及

47%，且前 20 大港口共有 16 個位於亞洲；在港口建設部分，UNCTAD 分

別介紹各洲主要港口投資者及建設投資額；此外值得一提的是，為協助各

國政府瞭解自本國港口營運效率，2013 年初英國遠洋航運諮詢機構(Ocean 
Shipping Consultant)與商業日報(Journal of Commerce)共同合作，拜訪 17
個航商及 650 個港口後，發表以區域劃分之港口生產力排名，主要係以區

域內該港口起重機每小時運作能量為排名依據，範例如圖 25 所示。 
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圖 25  港口生產力排名 

(5) 海事相關法律規定與發展(Legal Issue and Regulatory Developments)：本章

節介紹國際重要法律議題、海事相關法令與規定的最新發展，包括主要海

事條約如 2006 Maritime Labor Convention (MLC 2006)於 2013 年 8 月正式

生效、  2002 Athens Convention 中關於海運託運乘客與行李 (PAL 
PORT2002)於 2013 年 4 月批准，另其他海事重要議題包括海運供應鏈安

全規定、環境議題(提升能源效率與降低溫室啟體排放)、貿易便捷度等議

題發展近況。 

(6) 確保內陸國進入海洋運輸之安全(Securing Reliable Access to Maritime 
Transport for Landlocked Country)： 以往內陸國因為距離或基礎建設效率

不足，需花費更多時間與運輸成本才能將國內貨物藉由海運出口，與其他

海運大國相比不具競爭力，現在希望透過改變運輸型態模型解決此一問題

包含 3 個支柱，首先透過海洋運輸帶狀(conveyor belt)概念，在內陸國與沿

岸港口間形成固定的運送線路，以確保貨物運送時間；第二為物流供應鏈

結合，透過提高複合運輸與貨櫃化程度，過去此種運輸模式適用於內陸礦

產運送，現在應被運用於內陸國運輸；第三為將礦產運輸模式套用於海-
陸物流供應鏈，透過特定的運輸帶狀運作，再配合服務頻率、複合運輸模

式的選擇、無障礙的帶狀運輸。表 3 顯示目前在非洲、亞洲及南美洲內陸

國營運的主要航商及家數。 
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表 3 非洲、亞洲及南美洲內陸國營運航商 

 

2.資料來源 
UNCTAD 引用之數據資料來源主要為 Clarkson Research Service 及 Drewry 

Shipping Consultant ，部分來自 Lloyd’s List Intelligence 、 Containerisation 
International 及 ISL。茲依該刊物各圖表資料來源，分別依出版機構歸納彙整如下： 

(1) Clarkson Research Service：以海運貨物分類統計之載貨噸數年成長率、主

要乾散雜貨(鐵、銀、煤、穀)進出口國市占比、燃油成本(採鹿特丹港燃料

油 IFO380 價格)、全球貨櫃運輸量及年成長率，及以各船型種類統計之全

球船隊年總載重噸數、新貨櫃輪年交船數量及運能、全球船隊船齡與國籍

及權宜輪比例、前 35 大船隊國之船艘數、總載貨噸數與國籍及權宜輪比

例、前 35 大船期註冊國之船艘數及總載貨噸數、2012 年拆解之船舶噸數

及船型、全球與亞洲主要國家各式船型新訂單噸數，與貨櫃運輸供需量年

成長率、貨櫃輪租賃價格、散雜貨輪日盈收。 

(2) Drewry Shipping Consultant：全球貨櫃運輸量及年成長率、各船型月租賃價

格。 

(3) Lloyd’s List Intelligence：前 20 大航商艘數、平均噸數、總貨櫃數、貨櫃輪

船隊部屬趨勢、76 個發展中國家貨櫃碼頭吞吐量、前 20 大貨櫃碼頭吞吐

量。 

(4) 其他：ISL(SSMR)--各貨櫃輪船型年/月平均租賃價格；Containerisation 
International(Box Trade Intelligence, MDS Transmodal)、IHS Global Insight 
Database—主要貿易航線的貨櫃貨物流量年成長率。 
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3.3 國際海運資料庫建置規劃先期研究 
本研究蒐集 7 個研究機構共 19 項紙本及資料庫，另將再納入 Lloyd’s List 的

Containerisation International 所使用資料來源 Box Trade Intelligence 與 MDS 
Transmodal，一併評估，其成果將作為本所「103 年國際海運資料庫系統建置及

資料分析」計畫之先期研究。 
為深度分析我國際港埠在國際市場競爭力，瞭解我國港口在主航線或區域航

線被靠泊之次數、航向及起迄港等相關資料，如有相關研究機構可提供各國港口

進出口貨櫃處理量及流向、各航線運能實際部屬現況等資料，對我進行相關分析

將有相當大的助益。基於此，可將此作為本研究評比資料來源之重要指標。 
在統計數據資料庫購置方式部分，Lloyd’s List Intelligence、Clarkson SIN 線

上資料庫係採會員制提供購買服務；而 ISL InfoLine港口資料庫係由購買數量(per 
item)多寡決定購買金額，另船舶資料及船舶建造資料只說明由 IHS FairPlay 及

MDS Transmodal 提供，無提供購買金額資訊；此外 Clarkson Research Service 與

IHS Global Insight 可針對個別用戶需求，販售客製化之線上資料庫。 
Lloyd’s List Intelligence 利用船舶追蹤服務系統(AIS)統計各航線運能部屬情

形，研判此統計方法可減少實際誤差情形，倘驗證與我過去透過人力下載各船期

過濾估算各航線實際運能狀況之作法(交通部運研所，2013)誤差不大，日後可逕

予洽購採用以節省相關人力，並可進一步運用計算較為複雜之區域航線。另搭配

運用本所已購買之 Lloyd’s List 定期研析報告內容，增強我操作人員資料探勘能

力。 
另 Clarkson SIN 提供的統計項目相當廣泛，屬基本資料統計，雖較無獨特

性，但可作為補充 Lloyd’s List Intelligence 資料之不足，且該資料庫亦提供市場

報告(涵蓋油輪市場、乾散貨運輸市場、新造船市場、貨櫃市場等主要航運市場)
及常態式出版品（包括主要市場部門的週報、月報和半年期報告），對我初期培

養海運市場分析能力亦有助益。另因現況仍無法確認實際所需資料，有關

Clarkson Research Service 與 IHS Global Insight 客製化服務，建議可俟日後再行

評估。 
在港口間貨櫃流向資料部分，目前各機構多無直接提供相關統計數據，Box 

Trade Intelligence 針對全球前 20 大貿易路線提供詳細市場需求與供給數據，涵蓋

40 個國家貨櫃進出口資料(約全球 95%貿易額)；MDS Transmodal 提供所有國際

海運貨櫃流量統計數值，且該統計資料被廣泛運用於Containerisation International
及 Clarkson Research Service，作為觀測與預測未來全球主要貿易路線之海運貨櫃

總需求量，但該兩機構亦僅提供國家間貨櫃貿易流量；另根據本所研究分析顯

示，目前尚無任何機構可同時提供港口到港口貨櫃流量管道(交通部運研所，

2013)，倘須瞭解國際間貨櫃流量之貿易趨勢，應可直接參考運用 Box Trade 
Intelligence、MDS Transmodal 國家間貨櫃流量資料的 UNCTAD 年報，Box Trade 
Intelligence 查詢介面如圖 26 所示。若再增購 Box Trade Intelligence 或 MDS 
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Transmodal 資料庫，可透過該機構提供之國家間貨櫃流量，配合運用 Lloyd’s List 
Intelligence 提供各港吞吐量資料，作為推估各港間貿易流量依據(交通部運研

所，2013)，以此掌握變化趨勢，惟經本研究蒐集資料結果， IHS 的 MINT 系統

似乎可提供港口間商品流動統計數據，但提供之商品類別是否受限於部分商品，

例如石油或散雜貨，仍需進一步取得資料後再行評估。 
在航線運能供需統計部分，MDS Transmodal 提供各航商在主航線運能包括

服務頻率、船艘數及貨櫃數，範例如表 4 所示，除可觀察各主航線運能部屬情形

外，更可進一步分析各航商在航線市佔情形，而 Clarkson Research Service 與

Containerisation International 貿易供需流量資料來源亦係運用 MDS Transmodal，
研判應具可靠參考價值，Containerisation International 海運供需流量範例如圖 27
所示。 

 

 
圖 26  Box Trade Intelligence 查詢介面 

資料來源：Box Trade Intelligence 
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表 4  MDST 提供航線運能部屬情形 

 
資料來源：MDS Transmodal 

 

 
圖 27  Containerisation International 海運供需流量 

資料來源：Box Trade Intelligence、MDS Transmodal 



 

39 
 

第四章 我國海運議題回顧年刊架構 

本章透過前述蒐集之各項資料，篩選未來訂定國內海運策略及決策分析之需

求資料，並參考本所 102 年出版「海運運輸政策白皮書」之架構，先初步規劃未

來我國海運議題回顧年刊架構，再將蒐集之資料內容與來源依所擬架構進行分

類，以檢視初擬架構之完整性。 

4.1 年刊架構研擬 
經參考 UNCTAD 出版年報架構(共包含全球經濟及海上貿易趨勢與展望、全

球船隊登記及各類船型運能發展、船舶價格及運送成本、主要港口發展、海事相

關法律規定與發展等 6 項)，及另本所 102 年海運政策白皮書架構 (有關國際海

運市場章節內容共包含全球經濟情勢、全球海運貿易、全球船隊發展、全球貨櫃

船籍、全球貨櫃營運商運能分佈、全球海運貨櫃港發展等議題)，綜整出海運議

題至少均包含 4 個面向：國際經濟與海運貿易發展趨勢、主要港口發展、船隊發

展、船舶運能供給(含船舶建造及租賃價格等市場分析)。 
鑒於貨櫃輪近年發展變化劇烈，船舶大型化趨勢誘使越來越多超大型貨櫃輪

投入國際海運市場，而船舶大型化除影響航線配置外，更需要港口硬體設施的配

合，因此本研究有關海運貿易量、主航線運能供給及港口建設發展等，將聚焦於

貨櫃輪，而散雜貨輪、油輪及化學輪等其他各式船舶，僅從船舶供給量面向，觀

察其在全球運能發展趨勢。 
綜上，本研究初步規劃未來我國海運議題回顧內容至少須涵蓋下列 5 大範

疇：(1)國際經濟與海運貿易發展回顧、(2)全球海運貨櫃運量概況、(3)全球主要

貨櫃港口發展、(4)全球主要船隊發展、(5)全球船舶運能供給概況。另為導入資

料探勘並就前述蒐集之各項數據或資料，挑選本年重要議題進行簡要分析，另增

闢(6)年度重要議題回顧。 

4.2 年刊架構內容說明 
茲說明本研究初步規劃之我國海運年度回顧架構如下： 

1.國際經濟與海運貿易發展回顧 
由於對外貿易為我國經濟發展之命脈，也是帶動社會財富成長的主因，而國

際貿易的熱絡與否與全球經濟有著相互影響的關係，鑒於海運貨運量衍生自國際

貿易量，而國際貿易量又與國際經濟成長密切相關，因此在首章「國際經濟與海

運貿易發展回顧」部分，將檢視全球主要經濟體的經濟成長率、商品貿易量、海
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運貿易量間的逐年變化量，以對全球貿易整年趨勢擁有完整的概括性瞭解。另將

從各區域主要海運貿易國貿易量的增減幅度探討可能的原因，進一步預估海運市

場未來走向。 
此外，由於中國大陸早已成為全球貿易第一大國，其國內製造業景氣對全球

海運貿易影響甚鉅，又兩岸貿易依存度普遍偏高，觀察中國大陸經濟發展，對預

測未來海運貿易路線之變化亦極有其必要性，因此本章亦將針對中國大陸經濟景

氣及進出口商品變化量，觀察其對全球海運貿易之影響程度。 

2.全球海運貨櫃運量概況 
在海洋運輸產業中，貨櫃運送是目前的主流，已經成為海運市場最快速發展

的部門，根據 UNCTAD 公布之「2013 年海運回顧」顯示，其載運海上貿易約

16%的貿易量，2012 年全球貨櫃貿易量已達 15,500 萬 TEU，所載貨物的價值已

達海上貿易的 50%以上，因此在「全球海運貨櫃運量概況」章節中，將觀察全球

貨櫃海運流量，並觀察各洲際間主航線及區域內航線的貨櫃運量變化，以掌握全

球海運貨櫃市場趨勢。 

3.全球主要貨櫃港口發展 
在全球前 20 大貨櫃碼頭排名中，亞洲地區就有 16 個港口名列其中，主要為

中國大陸港口，其他 3 個位於歐洲，只有一個位在北美，整體看來亞洲仍將持續

領導全球海運對貨櫃碼頭服務需求。因此為提升其港埠競爭力及吸引力，帶動提

高港口吞吐量，亞洲各國無不卯足全力在貨櫃港投入興建硬體投資及多角化經

營，導致彼此競爭趨於白熱化。因此本章節「全球主要貨櫃港口發展」，將蒐集

全球前 20 名貨櫃港口設施計畫及營運能量現況等資料，以有效掌握競爭對手的

港口發展，有利我適宜規劃硬體設施的擴充，提升我國港口競爭力。 

4.全球主要船隊發展 
根據 Clarkson 統計資料顯示，在國籍登記部分，若以船噸數統計，全球船隊

持有者主要集中在 5 個國家，分別為希臘、日本、中國大陸、德國與南韓，合計

約占全球總噸數 53%；又以船艘數統計，中國大陸是持有全球最多船艘數的國

家，且中國大陸國輪比例(50.15%)，高於希臘(22.32%)日本(18.4%)及德國(10.33%)
國輪比例合計，而觀察全球前 35 大船舶持有國家中，大多數國家均有超過一半

的船舶噸數設籍在外，顯示目前全球存在普遍船舶出籍現象。另在全球前 25 大

船隊部分，前三大航商約佔有 49%市佔率組成之 P3 聯盟即將於本年正式營運，

為因應即將來的 P3 競爭，G6 聯盟亦於 2014 年加速整合航線。 
航運市場變化莫測，掌握最新情勢對我政府在制定相關國輪政策或相關法令

亦即為重要。因此在全球主要船隊發展章節中，除將觀察全球主要國家中船舶國

籍登記現況以外，另將追蹤全球前 25 大貨櫃船隊運力，包括持有、訂製或租賃

之船艘數、類型與尺寸，以及在主航線貨亞洲區域航線貨櫃輪運能部屬現況，並

且追蹤海運聯盟或合作聯營變化。 
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5.全球船舶運能供給概況 
此章節將跳脫在第 4 章中係以航商為基礎觀察航線運能部屬情形，轉而聚焦

在主航線與區域航線上航線總數與靠泊港口變化，觀察在定期航線上貨櫃輪的部

屬情形。 
另從造船廠的新船訂單與交船時程，以及目前各式船伯的平均船齡，瞭解全

球船舶總運能變化與未來趨勢。另可從船舶租賃市場、二手船舶價格、船舶拆解

市場、船舶買賣市場等市場面概況，推測航運市場供需變化。 

6.年度重要議題回顧 
本章將從前述蒐集之各項統計與分析資料，節選與我國相關的重要年度議題

進行回顧，以供交通部及相關單位參考。以今年為例，重要議題為「2013 年我

國及亞洲主要港口主航線分析」、「我國國輪政策研析」、「臺灣綠色港口之發展回

顧與展望」等 3 項，完整內容詳附錄三，其摘要說明如下： 

(1) 「2013 年我國及亞洲主要港口主航線分析」：洲際之海運貨櫃輪定期航線

反映出主要航商之資源部署，與貨源起迄與轉口規劃相關。本所蒐集 2013
年主要航商所公告之亞歐、亞美主航線資料，建立主航線及其營運船舶資

料庫，以實際運送船舶進行檢核，整理出各航線真正的運能，並依據航線

密集度分析港口間之競合。 

(2) 「我國國輪政策研析」：為鼓勵國輪回籍及帶動海運週邊產業發展，我國

於 99 年推出海運噸位稅實施辦法，並自 100 年開始實施，惟執行成效卻

不如預期。國輪政策推動之必要性、急迫性，在有限的財政資源下，屢受

各界質疑，本所透過問卷及訪談以瞭解航商對我國發展國輪政策看法，並

蒐集亞洲鄰近國家如韓國、日本、中國大陸、香港及新加坡之國輪政策，

研析我國國輪政策未來推動策略方向。 

(3) 「臺灣綠色港口之發展回顧與展望」：「綠色港」及「生態港」的觀念已成

為歐、美、日、澳等世界大型港埠積極發展的核心策略，同時也是港埠經

營未來的趨勢。本議題回顧我國綠色港口發展，並針對綠色港口研究四個

面向，提出港埠友善及綠色環境合適的策略。 

4.3 年刊架構所需資料 
本研究將所蒐集之出版機構、出版品及其資料項目，依據前述架構規劃之 5

大章節，分別歸類填入。表 5 即每章須包含之詳細項目，表 6 即各出版機構刊物

中提供之各式統計資料，完整資料請詳附錄二。 
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表 5 章節主題涵蓋項目表 

主題 涵蓋項目 

國際經濟

與海運貿

易發展回

顧 

主要經濟體實質 GDP 成長率；全球貿易概況；全球製造產能、產

量、產能利用率；海運市場總體經濟環境趨勢；國際各式商品海

運貨量成長率；各區域主要海運貿易進出口國；全球區域經濟成

長趨勢；海運市場各產業分析；中國大陸製造業景氣展望。 
全球海運

貨櫃運量

概況 

全球貨櫃吞吐量及成長率；全球貨櫃貿易量(以製造區域、製造商

品分類) ；區域間或特定國家間之貨櫃商品貿易量；洲際間貨櫃

輪流量(裝卸比例)。 
全球主要

貨櫃港口

發展 

全球前 30 大樞紐港貨櫃(含空櫃與轉運櫃)與非貨櫃吞吐量；全球

主要碼頭營運產業結構(GTO/ITO 營運商、裝卸人、運送人、運送

兼營裝卸) ；全球貨櫃港口資料(投資計畫、碼頭圖解) ；船舶停

靠港口及碼頭及時查詢；貨櫃碼頭營運能量發展預測；中國大陸

港口吞吐量及成長率。 
全球主要

船隊發展 
全球前 30 大航商持有或租賃之船艘數、類型與尺寸、市佔率、營

運項目(乾貨、冷藏、油輪、貨櫃、區域性)、船艙分配情形、貨櫃

/船艙營運比率、超大型船舶訂製現況；主要航商或聯營持有超大

型貨櫃輪現況。 
全球船舶

運能供給

概況 

在定期航線上主航商或聯盟貨櫃輪部屬情形及船舶特徵；主航線

的船舶減速運行速度估計；全球與區域間船舶閒置情況、全球商

船訂單(船型、下訂者、造船廠訂單、交船期、交船期程) ；船舶

租賃市場、二手船舶價格、船舶拆解市場、船舶買賣市場、全球

主航線船舶運能供需平衡預測。 
重要議題

回顧 
當年度重要議題分析與政策建議。 

資料來源：本研究整理 
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表 6 海運諮詢機構涵蓋項目表 
 發行單位/資料名稱或報告名稱 內容包含之詳細項目、涵蓋範圍等

1.國際

國際經

濟與海

運貿易

發展回

顧 

Drewry/ Container Market Annual 
Review and Forecast 2013/14 

主要經濟體之實質 GDP 成長率；

中國大陸製造業景氣展望。 

 Drewry/ Container Census 2013: 
Survey and Forecast of Global 
Container Units 

全球製造產能、產量、產能利用

率。 

 Drewry/ World Shipbuilding 
Annual Review and Forecast 
2012/13 

國際各式商品海運貨量成長率。 

 Institute of Shipping Logistics 
/SSMR-- 1/2: World Merchant Fleet

全球海運貿易市場。 

 Clarkson Research Service/ 
Container Intelligence Monthly、
Container Intelligence Quarterly 

全球貿易概況；全球產業發展概

況；海運市場總體經濟環境趨勢；

海運市場各產業分析。 
 Clarkson Research Service/ 

Shipping Review and Outlook 
海運市場總體經濟環境趨勢；海運

市場產業分析。 
 Clarkson Research Service/ World 

Fleet Monitor 
各區域主要海運貿易進出口國；各

商品海運貿易量。 
 Clarkson Research Service/ 

Shipping Intelligence Network 
航運市場概況：油輪、乾散貨、化

學、貨櫃、天然氣。 
 Lloyd’s List Intelligence 全球區域經濟成長趨勢。 
 IHS Global Insight/ The World 

Trade Service 
全球貿易量分析與預測：70 個國

家與 12 個區域。 
2.全球

海運貨

櫃運量

概況： 

Drewry/ Container Market Annual 
Review and Forecast 2013/14 

全球貨櫃吞吐量成長率；全球貨櫃

吞吐量：區域(航線)、市場部門；

全球貨櫃運量預測：東西航線、跨

太平洋、亞北歐、亞地中海、跨大

西洋、北南航線、澳紐航線。 
 Drewry/ Container Census 2013: 

Survey and Forecast of Global 
Container Units 

全球貨櫃貿易量：以製造區域、製

造商品分類。 

 Institute of Shipping Logistics / 全球貨櫃商品貿易量：區域、特定
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SSMR—5/6: World Container and 
General Cargo Shipping 

國家。 

 Institute of Shipping Logistics / 
SSMR—12 World Seaborne Trade 
and World Port Traffic 

區域港口貨櫃輪與一般貨輪流量

發展(裝卸比例)：亞洲、歐洲、美

洲、非洲。 
 Clarkson Research Service/ 

Container Intelligence Monthly、
Container Intelligence Quarterly 

全球貨櫃貿易量及運能。 

3.全球

主要貨

櫃港口

發展： 

Drewry/ Container Market Annual 
Review and Forecast 2013/14 

主要樞紐港貨櫃吞吐量(有無包含

空櫃與轉運櫃)；中國大陸港口吞

吐量月成長率；中國大陸港口與全

球港口成長率之比較。 
 

Drewry/ Global Container Terminal 
Operators Annual Review and 
Forecast 2013 

全球碼頭營運產業結構：GTO/ITO
營運商、裝卸人、運送人、運送兼

營裝卸；預測貨櫃碼頭營運能量發

展；全球裝卸營運商在其母港之裝

卸量； 
全球貨櫃碼頭市場供需預測。 

 Alphaliner /Monthly Monitor、
Weekly Newsletter 

前 20 大港口 

 Institute of Shipping Logistics / 
SSMR—5/6: World Container and 
General Cargo Shipping 

全球貨櫃港流量及裝卸比例：國

家、區域內特定港口。 

 

Institute of Shipping Logistics / 
SSMR—12 World Seaborne Trade 
and World Port Traffic 

區域內主要國家港口流量成長

率；區域內主要國家最新港口動態

比較與次區域的港口動態；主要國

家港口貨櫃吞吐量：美國東西岸、

日本、南韓、臺灣、中國、東南亞、

澳洲、中東及南非、北歐、南歐。

 Clarkson Research Service/ 
Container Intelligence Monthly、
Container Intelligence Quarterly 

全球貨櫃港口資料 

 
Lloyd’s List Intelligence 

港口及碼頭資料；船舶停靠港口及

碼頭及時查詢 
 IHS Global Insight/ The World 

Trade Service 
全球前 100 大港口貨櫃與非貨櫃

總吞吐量統計。 
 IHS Global Insight/ IHS Fairplay 港口或碼頭最新資訊：每日港口新



 

45 
 

-Ports & Terminals  聞、地圖、計畫、碼頭圖解 
4.全球

主要船

隊發

展： 

Drewry/ Container Market Annual 
Review and Forecast 2013/14 

前 20 大運送人與訂製超大型船舶

現況；主要運送人或聯營持有超大

型貨櫃輪情形；貨櫃船隊發展預

測。 
 

Drewry/ Container Census 2013: 
Survey and Forecast of Global 
Container Units 

全球貨櫃船隊發展：營運項目(乾
貨、冷藏、油輪、區域性航商)、
船舶尺寸、租賃概況(以船舶類

別)、各營運商型態(海運、內陸、

綜合型)、海運貨櫃、船艙分配、

貨櫃/船艙營運比率；全球貨櫃船

隊發展趨勢：營運項目、營運商型

態。 
 Alphaliner /Monthly Monitor、

Weekly Newsletter 
前 25 大航商船舶數、運能及市佔

率。 
 Institute of Shipping Logistics / 

SSMR—5/6: World Container and 
General Cargo Shipping 

前 15 大貨櫃運送人。 

 Clarkson Research Service/ 
Container Intelligence Monthly、
Container Intelligence Quarterly 

定期航線貨櫃輪部屬、特徵及持有

者。 

 Clarkson Research Service/ World 
Fleet Monitor 

全球船隊概況：國籍、區域、船型。

5.全球

船舶供

給運能

概況： 
Drewry/ Container Market Annual 
Review and Forecast 2013/14 

貨櫃輪訂購單及交貨時程；船舶拆

解市場情況；減速運行速度估計：

東西航線、亞北歐航線、亞北美西

岸航線、南北航線；船舶閒置情

況：全球、區域；全球供需平衡預

測：亞北歐西向、亞地中海西向、

亞北美西岸東向、亞北美東岸東

向；運能發展：東西航線、跨大平

洋、亞北歐航線 
 

Drewry/ World Shipbuilding 
Annual Review and Forecast 
2012/13 

造船訂單：區域、特徵、年期 
平均船齡與拆解船齡 
預測新船建造需求：船型(散貨

輪、油輪、貨櫃輪、化學輪、LNG、
一般貨輪 )、需求假設 
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造船產量：船型、區域(全球、中

國、南韓、日本、印度與中東、東

南亞、美國) 
 

Alphaliner /Monthly Monitor、
Weekly Newsletter 

貨櫃船隊成長趨勢與預測、全貨櫃

輪訂單、新造船交船期程、全球船

隊與超大型貨輪剖析與統計、非營

運船東、閒置船舶與油輪追蹤 
 

Institute of Shipping Logistics 
/SSMR-- 1/2: World Merchant Fleet

全球商船噸位供給：船型、船齡與

尺寸、船舶持有者 
全球商船噸位供給預測：油輪、散

貨輪、貨櫃輪及一般貨輪 
全球商船訂單：船型、主要船型及

下訂國、船型與主要造船廠、船型

及主要交船期、下訂國與交貨期

程、船型及主要下訂國 
船舶拆解：船型、平均船齡、主要

船旗國、船舶登記國 
 

Institute of Shipping Logistics / 
SSMR—5/6: World Container and 
General Cargo Shipping 

全球貨櫃輪及一般貨輪船隊發展

及預測：船旗國、船型尺寸(teu, 載
重噸數)。  
全球貨櫃輪及一般貨輪船隊訂

單：船型、主要下訂國及尺寸、主

要下訂國及交船期、造船廠及交船

期。 
 Clarkson Research Service/ 

Container Intelligence Monthly、
Container Intelligence Quarterly 

船舶租賃市場、二手船舶價格、船

舶拆解市場、船舶買賣市場、新船

建造、貨櫃輪船齡。 
 

Clarkson Research Service/ 
Shipping Review and Outlook 

船舶租賃市場、二手船舶價格、船

舶拆解市場、船舶買賣市場、新船

建造及交船期。 
 

Clarkson Research Service/ World 
Fleet Monitor 

依各種船型分類的船舶租賃市

場、二手船舶價格、船舶拆解市

場、船舶買賣市場、新船建造及交

船期。 
 

Clarkson Research Service/ 
Shipping Intelligence Network 

船船運能市場概況：船舶租賃、二

手船舶、船舶拆解、船舶買賣、新

船建造。 
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Lloyd’s List Intelligence 

主航線船舶運能現況；各類型船舶

運能。 
 

IHS Global Insight/ IHS Fairplay 
-Sea-web、IHS Fairplay -AISLive 

全球船舶資訊及建造計畫：括船舶

持有者、船舶運行歷史與即時資

料、造船廠、船舶拆解及租賃； 
以 AIS 衛星系統追蹤船舶動態資

訊。 
資料來源：本研究整理 
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第五章 結論與建議 

鑒於我國為一海島國家，經濟成長主要仰賴國際貿易，海運對我國而言具有

無可取代之重要性，在這波亞洲區域航運市場崛起之浪潮下，我國航運或港埠營

運應掌握契機，妥善運用優良地理位置，發展我國港口成為國際海運樞紐港，並

連帶提升我國際航商在國際市場佔有率。因此在面臨瞬息萬變的國際海運市場競

爭中，我政府對於市場變化、競爭對手的消長實有必要進行長期性、持續性的蒐

集追蹤與分析，以掌握最新趨勢妥為研擬我國海運及港埠發展政策。 

本研究主要目的係作為未來建立海運資料庫系統平台及我國海運議題回顧

年刊資料之參考來源，爰透過蒐集市面上主要海運諮詢機構之出版品、期刊及資

料庫服務方式，篩選適用於訂定國內海運策略及決策分析之需求資料，並藉以研

擬我國海運回顧年刊章節架構。 

5.1 結論 

1. 海運資料庫參考資料來源：經本研究蒐集之資料顯示，Lloyd’s List 

Intelligence 利用船舶追蹤服務系統(AIS)統計之各航線運能部暑情形，應

可有效減少船舶運能統計誤差情形，且初期可採年會員制度加入試行，藉

由蒐集該網站提供的相關貨櫃資訊，作為比對及驗證我目前透過人力下載

各班船期來估算各航線實際運能資料之準確度，俾增加資料蒐集之正確

性。另該船舶追蹤系統，對我目前正蒐集更為複雜之亞洲區域航線實際運

能，應有所助益。此外透過探索該資料庫提供的統計數據，兼搭配本所已

購買之 Lloyd’s List 出版之研析報告，可有效增強我研究人員資料探勘能

力。 

2. 我國海運發展回顧年報參考資料來源： 
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(1) 在日後定期出版的海運發展回顧年報部分，經檢視本研究蒐集各海運諮

詢機構出版之各式期刊後，初步規劃未來我國海運議題回顧內容至少

須涵蓋下列六大範疇：(1)國際經濟與海運貿易發展回顧、(2)全球海運

貨櫃運量概況、(3)全球主要貨櫃港口發展、(4)全球主要船隊發展、(5)

全球船舶運能供給概況、(6)重要議題回顧。 

(2) 各章節資料來源建議可參考本所已訂購之 Drewry 出版的 Shipping 

Insight、Container Port Insight、ISL 出版的 Shipping Statistics Market 

Review(SSMR)、Lloyd’s List 的 Containerisation International 與 IHS 

Fairplay，以及UNCTAD出版供免費下載之Review of Maritime Transport

等作為撰寫依據；另前述建議購置之 Lloyd’s List Intelligence 與本所將

於 103 年建置之國際海運資料庫，亦可同步作為年報統計數據資料來

源之參考依據。 

5.2 建議 

1. 為掌握國際海運發展趨勢，並了解我國主要港口在亞太地區處境與轉運

中心地位潛在改變趨勢，用以規劃我國海運發展政策及各港埠發展，

持續蒐集、整理、分析國際發佈之海運資訊已為重點業務，爰建議本

年規劃並完成海運資料庫系統平台建置後，應持續辦理後續維運，並

擴充或調整強化系統查詢分析功能，以確保海運相關分析之廣度與可

靠度。 

2. 我國海運發展回顧年刊出版之規劃，應鎖定當前海空運重要議題，萃取

適當資料進行分析判讀，研提具體行政措施，藉此逐步導入資料探勘

技術，實際發揮及精進資料庫運用效益，並培養相關研究人員的專業

能力。 
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附錄3 重要議題回顧範例 

議題一：2013 年我國及亞洲主要港口主航線分析 

一、背景 

海運貨櫃輪運輸市場中，洲際之定期航線反映出主要航商之資源部署，與貨源起

迄與轉口規劃相關。從港口角度觀之，主航線數多寡，反映該港在國際海運運輸網絡

中的地位及重要性。近年來海運市場運力供過於求，為降低營運成本、提升競爭力，

航商間遂有各式聯盟、聯營、共同派船、租用倉位等營運方式，由於各類營運模式常

出現不同航商之公告航線但實際營運為同艘船舶情形，致主航線數經常被高估，無法

反映正確供給狀況。以 2013 年第 1 季亞歐航線為例，各航商公告之航線數合計為 102
條，由實際營運船舶計算之航線數則為 24 條。 

本所蒐集 2013 年主要航商所公告之亞歐、亞美主航線資料，建立主航線及其營運

船舶資料庫，以實際運送船舶進行檢核，整理出各航線真正的運能，並依據航線密集

度分析港口間之競合。 

二、主航線分析與說明 

本所由建置完成之亞太地區主航線資料庫，分別針對主航線之靠泊港口、使用船

舶、各港運能分配等進行分析判讀，進而由亞歐、亞美航線特性分析高雄港主要競爭

對手並提出建議。 

1.航商聯營情形普遍 

2013 年亞歐、亞美航線採聯營比例者分別達 70%與 86%，詳圖 1，說明在目前船

舶運能過剩之情形下，各航商多採聯營方式以降低成本及分攤風險。 

 
圖 1 2013 年亞歐/美航線自/聯營航線數比較 
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2.亞歐與亞美航線型式不同 

圖 2 為亞歐航線及亞美航線示意圖，由圖知，亞歐航線為序列型(或稱鐘擺型)航線，

由亞洲前往歐洲之航線由北而南通過新加坡水域及蘇伊士運河後前往歐洲，船舶在亞

洲地區由緯度較高之港口航向緯度較低之港口；亞美航線因船型較小，航程及靠泊港

口較少，航線配置上形成平行態勢。 

 

圖 2 亞歐航線及亞美航線示意圖 
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廈門 (632,731)
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上海 (1,944,686)

青島 (672,273)
光陽 (388,413)

釜山 (510,326)
東京 (124,040)

大阪 (0)

新加坡 (1,093,385)

丹戎帕拉帕斯 (630,922)

神戶 (124,040)

深圳 (1,861,135)

巴生 (459,824)

Note:
1). 基隆 包含台北。
2). 深圳 包含鹽田, 蛇口, 大鏟灣及赤灣。
3). 廣州 僅含廣州南沙區。

天津新港 (425,801 )

亞歐航線 

基隆 (312,803)
台中 (0)

高雄 (1,304,507)
香港 (2,256,039)

廣州 (338,408)

廈門 (1,074,847)
福州 (147,763)

寧波 (1,658,611)

上海 (2,362,308)

青島 (1,025,853)
光陽 (250,662)

釜山 (1,706,746)

東京 (561,033)
大阪 (29,780)

新加坡 (875,138)

丹戎帕拉帕斯 (270,301)

神戶 (212,000)

深圳 (2,697,501)

巴生 (83,483)

Note:
1). 基隆 包含台北。
2). 深圳 包含鹽田, 蛇口, 大鏟灣及赤灣。
3). 廣州 僅含廣州南沙區。

天津新港 (293,305)

 
亞美航線 

圖 3 亞歐/美航線之港口運能分配 

 

3.主航線靠泊港口仍集中於大陸 

2013 年亞歐、亞美主航線之靠泊港口，主要集中於大陸之長江三角洲(包括上海、

寧波等港口)與珠江三角洲(包括深圳、香港、廣州等港口)，新馬地區(新加坡、丹戎帕

拉帕斯、巴生等港口)與韓國(釜山、光陽等港口)則因航線序列關係，亦分別為亞歐、

亞美航線主要靠泊港。我國港口之靠泊航線數分別是亞歐航線 4 條、亞美航線 23 條。 
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1). 基隆 包含台北。
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青島 (14)
光陽 (3)
釜山 (26)

東京 (7)
大阪 (1)

新加坡 (10)

丹戎帕拉帕斯 (4)

神戶 (5)

深圳 (36)

巴生 (1)

Note:
1). 基隆 包含台北。
2). 深圳 包含鹽田, 蛇口, 大鏟灣及赤灣。
3). 廣州 僅含廣州南沙區。

天津新港 (4)

 

亞美航線 

圖 4 2013 年第四季亞歐/美航線數 

 

4.亞歐航線船舶大型化趨勢明顯 

2013 年亞歐航線之營運船型主要為 8,500 TEU 及 13,500 TEU，平均為 10,948 
TEU(平均船寬 46.8m、吃水 14.9m)；亞美航線之營運船型主要為 4,500~6,500 TEU 及

8,500 TEU，平均為 6,202 TEU(平均船寬 38.6m、吃水 13.6m)。亞美航線受巴拿馬運河

之船寬限制，大部份航線以美西為終點，且由於越太平洋航程中並無運量較大之港口

值得靠泊，致其航程較短，靠泊港口較少。 

 

5.高雄港主要競爭對手為鄰近之廈門港 

如前所述，亞歐航線為序列型，航線上靠泊港之競爭主要為區位相近的港口，如

上海與寧波，高雄與廈門、珠三角之港群，新加坡與丹戎帕拉帕斯；亞美航線為平行

型，航線上靠泊港之競爭主要亦為區位相近的港口。換言之，無論亞歐或亞美航線，

高雄港主要競爭對手均為鄰近之廈門港。兩者主航線比較如表 1 所示。 

 

表 1 高雄港與廈門港亞歐、亞美航線比較 

比較項目 
亞歐航線 亞美航線 

高雄 廈門 高雄 廈門 

每週航線數  3 7 16 14 
派船之航商數  6 10 15 17 
每週船舶靠泊數(雙向)  6 9 28 18 
每週單向之運能  4,651 11,713 21,181 20,165 
亞洲地區最終出發港航線數  -- -- 5 2 

 

高雄港與廈門港之區位十分接近，目前廈門港在亞歐航線上較占優勢，高雄港則

在亞美航線上略占上風，惟其差距均有限。 
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6.應密切觀察各航商在高雄港、廈門港之營運狀況 

各航商在高雄港、廈門港所投資碼頭營運現況如圖 2 所示，其在兩地派船情形如

圖 3 與圖 4 所示，說明如下： 

 

‧COSCO
( 高雄港：#108~#109)
( 廈門港：海滄港區#14~#17)

‧APL (#68~#69)
‧HMM (#118~#119)
‧NYK (#108~#109、#121)
‧OOCL (#65~#66)
‧HANJIN (#76~#78)
‧YM (#70、 #108~#109)
‧CSCL (#108~#109)
‧EVERGREEN (#79~#81、 #115~#117)
‧WAN HAI (#63~#64)

‧CMA CGM ( 海滄港區#18~#19)
‧MAERSK( 嵩嶼港區#1~#3)

‧MOL
‧HL
‧K- LINE
‧CSAV
‧HS
‧MSC
‧PIL
‧UASC
‧ZIM  
圖 2 航商於廈門港與高雄港作業型態分類 

 

 

圖 3 投資高雄港與投資廈門港航商派船數 

 

參與廈門港碼頭營運  參與高雄港碼頭營運
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圖 4 投資高雄港與皆未投資兩港航商派船數 

 

(1) 美國輪船公司(APL)在高雄租用 2 座碼頭，其靠泊船舶達 135 艘，每座碼頭平均

靠泊 67.5 艘，為所有航商中最高者，其他航商大多低於 40 艘，顯示 APL 之碼

頭使用率較高，其在廈門雖未參與碼頭作業，惟仍有 90 艘次泊靠廈門，顯示 APL
在此一區域掌握相當貨源且碼頭作業效率高。 

(2) 韓進(HANJIN)與東方海外(OOCL)在高雄雖租有碼頭，但在廈門亦配置不少船

舶，尤其 HANJIN 靠泊廈門之船舶艘次遠高於高雄(122：59)，其未來動向值得

觀察。 

(3) 中遠(COSCO)於兩港均有投資碼頭，但 2013 年於廈門港之派船數有 115 艘，遠

高於高雄港之 5 艘，其未來動向值得觀察。 

(4) 川崎(K-LINE)於兩港均未投資碼頭，但 2013 年於高雄港之派船數有 110 艘，其

未來動向值得觀察。 

(5) 除國籍航商及現代商船(HMM)以高雄港為主要作業基地外，其餘外籍航商對高

雄及廈門之船舶配置相差有限，如廈門之運量持續成長，對高雄港營運將造成衝

擊。 

(6) 在廈門參與碼頭營運之航商為達飛及馬士基兩家歐洲背景之航商，馬士基雖撤離

高雄港，但其亞美航線仍以高雄港為主要作業基地，且其在廈門嵩嶼碼頭之持股

已由 50%降為 25%，顯示對海峽兩岸地區之港口布局有特殊考量，值得持續觀

察。 
 
 

參與高雄港碼頭營運皆未參與高雄及廈門港碼頭營運  
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三、政策意涵 

航運市場在未來幾年依舊面臨運力大幅過剩情況，為降低成本並維繫市場競爭

力，航商間之聯營結盟會是重要策略。對我國港口而言，聯盟發展亦影響航商在航線

上停靠港口之布局，建議港務公司應持續追蹤各航商之主航線變化，特別是高雄港與

廈門港之航線消長。 

港口之競爭主要為轉口貨櫃，而港口區位是造成航線靠泊競爭之主要因素。高雄

港與廈門港區位接近，競爭在所難免。目前廈門港在亞歐航線上較占優勢，高雄港則

在亞美航線上略占上風，惟其差距均有限。值得注意者，廈門港近年來雖然碼頭能量

過剩，碼頭使用率偏低，但對轉口貨櫃之爭取十分積極。此外，對目前在高雄港租有

碼頭，但在廈門港亦排定航線靠泊，且其靠泊艘次與高雄港相當之外籍航商應給予特

別注意，建議港務公司應設法瞭解其需求，適時採取必要之措施，以免影響高雄港營

運。 

我國各國際商港之碼頭能量遠大於進出口貨櫃需求，未來如要維持港埠作業量之

成長，必須開發新的貨源，如物流作業所衍生之櫃量、加工出口櫃等。此亦係大陸地

區港口積極爭取之貨源，其挾貨源地之優勢，在當地港口服務水準提升後，高雄港轉

運量可能受到影響，建議港務公司預為籌謀，確保轉運貨源不會流失。 
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議題二、我國國輪政策研析 

一、背景 

近年來，我國國籍船隊之總規模不斷下滑，平均船型亦不斷小型化，擴大國

籍船隊規模一直是我國的航運政策之一。為鼓勵國輪回籍及帶動海運週邊產業發

展，我國於 99 年推出海運噸位稅實施辦法，並自 100 年開始實施，惟執行成效

卻不如預期（我國國輪之總規模略有提升），如表 1 與圖 1 所示。由表圖知，100
年至 101 年底止，我國國籍船隊平均載重噸雖略有回升，但艘次於 100 年底增加

12 艘後，於 101 年底卻又減少 2 艘，截至 101 年底止，總噸位一百以上之國籍

客、貨船舶共計 288 艘，總載重噸 467 萬噸。 

國內實施國輪政策的重要性、必要性與急迫性，在有限的財政資源下，一直

遭受質疑，本所以問卷及訪談的方式，以瞭解航商之看法，並蒐集亞洲鄰近國家

如韓國、日本、中國大陸、香港及新加坡之國輪政策，以期研析我國的國輪政策。 

 

表 1  歷年我國籍總噸位一百以上客、貨輪規模統計 

年別 艘數 總噸位 載重噸 平均載重噸 

91 272 4,297,149 6,790,231 24,964 
92 267 3,735,336 6,091,323 22,814 
93 272 3,707,115 5,998,972 22,055 
94 270 3,374,761 5,484,290 20,312 
95 258 3,005,203 4,962,058 19,233 
96 262 2,855,041 4,672,289 17,833 
97 267 2,868,332 4,709,741 17,639 
98 267 2,703,834 4,237,587 15,871 
99 278 2,789,176 4,400,330 15,829 
100 290 2,888,558 4,493,037 15,493 
101 288 3,113,599 4,672,453 16,224 

資料來源：交通部交通年鑑(民國 91~101 年)。 
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圖 1  民國 91~101 年我國國輪船隊規模變化 

   資料來源：交通部交通年鑑(民國 91~101 年)。 
 

二、分析與說明 

本所此次計焦點訪談 13 位航商及航運團體高階主管；問卷部分計回收有效

問卷 145 份，調查對象皆擁有豐富海運相關工作經驗，茲說明如下： 

1.海運政策目標 

本所計研擬 10 項海運政策目標進行問卷調查，統計結果，航商認為較重要

的政策目標依次為：「提升我國航商、港埠之競爭力」、「繁榮航運周邊產業」、「健

全航港法規(以提供有競爭力之航港投資及經營環境)」及「培訓有競爭力之國籍

船員、培育海事、海運及造船人才」等 4 項；航商認為較不重要的政策目標依次

為：「提升國輪船隊」、「維護海上交通安全、港灣安全及環境保護」、「加強國際

海運合作」3 項。「提升國輪船隊」之政策目標在重要性的排序最低，顯示航商

普遍認為其為較不重要的海運政策目標。 

 

2.國輪船隊流失原因 

調查顯示，國輪船隊流失較重要的原因為：「政府未提供優惠稅賦方案」及

「國輪之經營限制較多」兩項。航運產業是國際化、自由化程度最高的產業，船

隊的流向也與各國的租稅或獎勵措施有關，航商對於船隊的設籍、是否使用權宜

輪等，往往都有十分精準的成本考量，相較於新加坡、韓國，政府目前所提供的

優惠稅賦方案不多，且又要求國輪承擔一部分的社會責任，致對於航商的吸引力

不如競爭對手，導致國輪船隊流失。 

 

3.提升國輪船隊噸位的策略 

調查顯示，提升國輪船隊噸位的策略，重要性依次為：「修改現行稅制(包括
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噸位稅制)，以降低國輪成本負擔」、「放寬船員僱用限制」、「放寬國輪登記條件(例
如：允許光船租賃船舶入籍)」。 

目前，影響航商登記國輪的因素，主要在於租稅或獎勵措施比不上競爭國

家，以及對國輪的限制條件較多。在租稅方面，噸位稅確實是一個重要的誘因，

不過我國噸位稅適用稅率的限制與門檻偏高，導致航商不敢貿然採用，且其他的

限制多，導致成本增加，也抵消了租稅優惠的誘因。 

 

4.亞洲鄰近國家發展國輪船隊之策略 

雖然國內航商普遍認為，海運產業的競爭力，並不取決於國輪船隊的規模，

而是取決於產業環境條件。但政府站在國防安全及抑制或平衡我國海運運輸成本

的宏觀角度，仍將「發展適切國輪船隊規模，強化國輪國際競爭力」列為我國海

運發展策略之一。 

國際上有很多國家都努力發展國輪船隊，其中，建立一個對船東具有吸引力

之船籍制度，是大部分國家地區所採用的方式，包括： 

(1) 新加坡及香港，登記為其船籍之船舶所有權完全開放給外國人，在船籍優

惠條件吸引力之下，前來登記之船舶艘數及噸位自然增長。 

(2) 對船舶所有權外國人股權比例有限制之日本、韓國及中國大陸，在未開放

船舶所有權外國人股權比例之情形下，也以類同權宜籍船舶之國際船舶登

記制度或第二船籍制度，建立一個有別一般正常國輪之船舶制度，在該制

度下，船東得以減免稅賦，並得降低其所雇用國籍船員的人數。 

(3) 實施噸位稅制度也是一個趨勢，希望在一個低稅賦的環境下，吸引權宜籍

船回籍。其中，韓國及日本已分別於 2006 年及 2008 年實施噸位稅制度，

中國大陸亦擬議中。 

(4) 香港於 1999 年即採噸位稅，而我國於 2011 年 8 月公布噸位稅子法後，開

始施行營所稅與噸位稅並行制，一經選定則連續使用 10 年不得變更。比

較臺灣與香港噸位稅，兩者皆以船舶淨噸位作為稅收計價標的，並依不同

的淨噸位級距給予遞減之邊際稅額。差異較大者，在於香港設定最低與最

高稅收額度，臺灣則完全依淨噸位大小計稅，二者隨船舶淨噸位愈大差距

愈高，致大型船舶設籍香港具有較佳之節稅效果，有助於吸引大型船舶設

籍於香港。 

(5) 各國多以提供各種補貼或金融財政方面之措施或國貨國運，以協助船東購

建船舶或營運。 

(6) 推動「權宜籍船回籍」措施，利用各種優惠措施，希望將各國所占比例甚

高之權宜籍船回本國登記。其中以中國大陸在此方面甚為積極，在不同時

間推出各項方案，以吸引中國大陸之權宜籍船回籍。 
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三、政策意涵 

為鼓勵國輪回籍，我國於 100 年開始實施海運噸位稅法，惟成效卻不如預

期。本研究藉由訪談與問卷瞭解航商對我國發展國輪政策之看法，結果顯示： 

(1) 航商普遍認為其為較不重要的海運政策目標，其主要的原因是，航商認為

海運產業的競爭力，並不取決於國輪船隊的規模，而是取決於產業環境條

件。 

(2) 近年來，我國國籍船隊之總規模不斷下滑，平均船型亦不斷小型化，而國

輪船隊流失較重要的原因為：「政府未提供優惠稅賦方案」及「國輪之經

營限制較多」兩項。 

(3) 為提升國輪船隊噸位，策略應著重在「修改現行稅制(包括噸位稅制)，以

降低國輪成本負擔」、「放寬船員僱用限制」、「放寬國輪登記條件(例如：

允許光船租賃船舶入籍)」。 
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議題三、臺灣綠色港口之發展回顧與展望 

一、背景 

各國為因應經濟快速發展而進行大規模港埠建設，導致面臨環境汙染、部分

港埠空間閒置、生物多樣性下降、棲地破碎等現象，進而影響環境生態體系，更

對週邊社區造成負面的影響。歐、美、日等先進國家遂提出一連串港埠再造與轉

型計畫，導入「生態港(Eco-Port)」或「綠色港口(Green Port)」等理念，透過相

關環境政策，建構可供依循的指導方針、評量機制及操作流程，冀望減低港埠運

作時對環境造成負面影響，使港埠可與「環境共存(co-existing)」，同時強調港埠

營運不僅只重視經濟效益，亦應朝向低汙染、高生物多樣性、環境復育發展，並

結合週邊社區長期發展利益等，以改善港埠營運模式及港區環境為目標。 

二、成果說明 

1.新加坡的創新作法 

2013 年新加坡當局在面臨各種挑戰下，為支援未來航運發展，邀請世界有

關單位集思廣益，研究尋找新貨櫃港口革命性的構想，舉辦新加坡下一代貨櫃港

國際競賽(The Next Generation Container Port Challenge)，其關鍵績效指標 (Key 
Performance Indicators，簡稱 KPI)中，除要求經濟上達到港口的使用效率及達到

生產效率外，並需考慮環境的永續發展。其相關提議包括(參閱圖 1)： 

(1) 減少貨櫃的能源消耗、產生可再利用能源； 

(2) 強調高創新可持續的解決方案，提議多功能的港埠結構，以減少對環境的

影響與 CO2 的排放量； 

(3) 在港埠設計上考慮減少排放量，分析典型貨櫃流程在港內的時間，以智慧

化的配置，減少不必要的移動及縮短運轉交通的時間； 

(4) 貨櫃場內，以多功能柱狀結構，巧妙提供變更設計彈性，並整合照明； 

(5) 在某些假設下，設計團隊還提出一些設施佈置，以創新設計更具環保意識

的港口，增加自然氣流，減少熱帶氣候常見的熱島效應； 

(6) 為了區隔港口的設施和提供更友好的環境，在港埠的入口和周圍創建綠色

緩衝區。 
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圖 1 新加坡下一代貨櫃港國際競賽範例 

                資料來源: The Next Generation Container Port Challenge. 
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2.我國的發展 

臺灣「綠色港埠」發展仍處於啟步階段，除陸續相關議題的研究與技術的研

發外，亦曾於 2013 年 10 月 29 日舉行綠色港發展研討會，並積極推動高雄港通

過歐盟生態港 PERS 的認證，以期成為全球「綠色港群」之一為目標。 
推動綠色港埠的首要工作係瞭解港埠運作可能產生之問題，以及如何以「綠

色港埠」之概念，落實港埠之轉型。在研究方面，目前本所正以高雄港作為臺灣

綠色港埠的示範港埠，分為港埠永續規劃、港埠永續建設、港埠永續經營管理及

港埠永續社會結構等四個面向，提出合適的環境策略。分述如下： 

(1) 港埠永續規劃：透過整體空間的檢視，由港埠環境基礎資料庫的建構，分

析整體環境可能面臨的問題，進而提出可適用於港埠空間的規劃準則； 

(2) 港埠永續建設：檢視港埠中硬體設施是否符合能源及環境友善之理念，並

透過綠色港埠總體性評估指標(參閱表 1)，衡量港埠整體發展的永續性； 

(3) 港埠永續經營管理：首先探討臺灣港埠政企分離後之權責，並初步建構臺

灣綠色港埠經營自評準則，提供港埠企業明確的綠色環境改善方案，同時

藉由獎勵措施的搭配，增加航商推動綠色港埠之動力； 

(4) 港埠永續社會結構：透過空間分析，劃分港埠地區的影響範圍，進而對潛

在的風險制訂分級及相對應的改善策略。 
 

表 1 臺灣綠色港埠總體性評估指標 

主要指標 次要指標 主要指標 次要指標 

生態保育 

海洋生態保護 污染防治與處

理 碼頭電力供應船舶 

降低海洋生物干擾

環境與空間規

劃 

降低對周遭土地利用干

擾 
完整生態調查 船舶間干擾避免 
生物棲地復育 防洪機制 
生態敏感地 工作環境改善 

污染防治 
與處理 

壓艙水汙染防治 港區空間使用改善 
廢(汙)水處理再利

用 

能源與資源利

用 

港埠與城市廊道串聯 

燃油洩漏防護 碼頭機具電動化 
監測系統建立 使用替代能源設施 

裝卸貨管線移除防

護 清潔與再生能源使用 

液體貨物洩漏防護 員工環保教育 
空氣汙染避免 船舶進港減速 

環境破壞氣體避免 協調管理 
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廢棄物管理 飲用水消耗 
疏濬處理 材料選擇 
噪音及震動避免 地表滲透 
光害避免與防治 建物使用標準尺寸 

資料來源：臺灣綠色港埠建置之研究。 
 

藉由此四大層面的評估檢視，推動臺灣國際港埠成為環境友善、符合節能減

碳之綠色港埠，且希冀透過研究之評估程序及結果，協助港務公司擬定未來永續

發展及環境保護策略，並應用於臺灣其他國際商港。 

而在實務方面，目前臺灣港務公司推動綠色港口之發展與規劃，是以國際綠

色港口為標竿，規劃臺灣港群綠色港口藍圖，提出「臺灣港群綠色港口推動方

案」，依照我國各國際商港之發展定位及特性，因地制宜規劃建構短、中及長期

之措施。並且透過綠色港口指標及環境污染管理計畫，並結合管考機制，掌握綠

色港口推動成效，並滾動式持續檢討及修正，以落實綠色港口推動措施及港區環

境污染管理。 

三、政策意涵 

「綠色港」及「生態港」的觀念已成為歐、美、日、澳等世界大型港埠積極

發展的核心策略，同時也是港埠經營未來的趨勢。目前各國對發展環境友善之港

埠已由過去汙染防治，轉換為對整體空間的規劃，包含港埠及周邊環境區域、社

區及城市。綠色港口之研究範圍不能僅侷限港埠用地，需延伸至周邊社區和都市

空間，因此本所在研究上係分別針對四個面向，提出港埠友善及綠色環境合適的

策略。而為積極行銷臺灣推動綠色港口的成果，建議臺灣港務公司可藉由「臺灣

港群永續報告書」之發表，展現我國推動綠色港口之決心、策略與績效。 

為落實臺灣發展綠色港埠之理念，建議在提升港埠經濟效益的同時，應強調

改善港埠營運模式及港區環境，並在整體空間的規劃上將港埠及週邊環境棲地、

社區與城市一併納入考量。而在面對日益複雜的環境挑戰下，除短期針對交通運

輸提供影響減緩(Mitigation)及環境因應(Resilience)之綠色策略外，中長期推動的

綠色及生態港灣政策更應逐步與港埠規模及運量取得平衡。 
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