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第一章  緒論 

1.1 研究動機 

高雄港為亞太地區重要的貨櫃港，海運網遍及世界五大洲，貨櫃

營運量在民國 90年為 754萬 TEU，名列世界貨櫃港的第四名。高雄港
現有五個貨櫃儲運中心，營運碼頭 23座，營運方式以租賃為主，公用
為輔，目前有公用碼頭 3座、租賃碼頭 23座，其中租賃碼頭分別租給
連海裝卸公司、萬海航運公司、東方海外公司(OOCL)、美國總統輪船
公司(APL)、陽明海運(YML)、現代商船公司(HYUNDAI)、快桅輪船公
司(MAERSK)、韓進海運、長榮海運(EMC)、日本郵船等 10家公司。 

航商會在高雄港租賃貨櫃碼頭，基本上一定有利可圖，在港埠成

本與港埠效率上較使用公用碼頭有效益，然而，實際上航商獲得效益

的多寡與其貨櫃作業量有關，租賃碼頭並不保證必然獲利。在成本方

面，高雄港之貨櫃碼頭租金採固定費率式租約，亦即航商在一定期間

內支付港方固定租金後，取得貨櫃碼頭、後線場地與機具之使用權，

不必如使用公用碼頭或裝卸公司、其他航商營經的租賃碼頭要支付各

項作業使用費，則單位貨櫃處理成本會隨著貨櫃作業量的增加而下

降，具有流量規模經濟的效益；在效率方面，航商承租貨櫃碼頭後擁

有碼頭經營權，透過船舶航班規劃與裝卸機具安排，可有效縮短船舶

等待時間，提高貨櫃裝卸效率，但碼頭能量有限，隨著貨櫃作業量增

加、靠泊船舶數增加，亦可能造成船舶等待時間增加，在時間成本上

發生規模不經濟的問題。 

本研究擬蒐集高雄港公用碼頭與租賃碼頭的成本與效率資料，比

較兩類型碼頭在港灣費用、棧埠費用、裝卸效率與等待時間等方面之

差異，探討航商在高雄港租賃貨櫃碼頭的規模經濟效益。 
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1.2 研究目的 

1. 估算貨櫃船使用高雄港公用碼頭與各租賃碼頭的港灣費用、棧埠費
用，推導兩類型碼頭的單位貨櫃處理成本隨貨櫃作業量變動之情

形，確認航商租賃碼頭在金錢支出方面具有規模經濟的效益。 

2. 估算公用碼頭與各租賃碼頭的平均港埠等待時間、平均毛裝卸效
率，比較兩類型碼頭的等待時間，推導兩類型碼頭的單位貨櫃在港

時間隨貨櫃作業量變動之情形，確認航商租賃碼頭在時間成本方面

是否有規模不經濟之現象。 

1.3 研究方法與流程 

本研究主要透過資料蒐集與分析，估算港埠成本、港埠效率、等

待時間等參數值，分析航商在高雄港租賃碼頭的金錢成本與時間成本

是否隨貨櫃作業量的增加而變動，產生規模經濟或規模不經濟的現象。 

在資料蒐集方面：透過拜訪航商與港務局人員，取得高雄港貨櫃

碼頭的港灣費用資料、棧埠費用資料、船舶動態資料、棧埠作業資料

等相關資料。 

在資料分析方面：首先，彙整各項成本，估算航商使用公用碼頭

與租賃碼頭的港灣費用與棧埠費用；其次，應用電腦軟體 SPSS、EXCEL
分析船舶動態資料、棧埠作業資料，估算各碼頭的平均等待時間、平

均毛裝卸效率。 

最後，探討航商在高雄港租賃貨櫃碼頭的規模經濟效益。依據估

計的參數值與相關資料分析結果，探討在金錢成本方面是否單位貨櫃

處理成本會隨著貨櫃作業量的增加而下降，具有規模經濟的現象，探

討在時間成本方面單位貨櫃在港時間是否會隨著貨櫃作業量的增加而

增加，發生規模不經濟的現象。 
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本研究的研究流程如圖 1.1所示。 
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圖 1.1 研究流程圖 
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1.4 預期效果及影響 

本研究之預期效果： 

1. 經由港埠資料蒐集與分析，預期可以估算出高雄港公用碼頭與各租
賃碼頭的港灣費用、棧埠費用、平均等待時間與平均毛裝卸效率。 

2. 預期可以推導出航商在高雄港租賃碼頭的金錢成本、時間成本與貨
櫃作業量之關係，確認航商的規模經濟效益。 

3. 此外，船舶動態資料與棧埠作業資料中的內容相當豐富，彙整分析
後的資訊可做為進一步進行相關研究之基礎。 

本計劃完成後將可提供港埠經營者由港埠使用者(航商)的角度來
看港埠經營問題，除能使其更了解本身之優勢、弱勢外，並可做為其

研擬港埠營運策略、訂定港埠費率之參考。 
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第二章  高雄港貨櫃碼頭營運現況 

2.1 高雄港概述1 

高雄港是台灣最大的國際商港，位於台灣西南海岸，扼台灣海峽

與巴士海峽海運交匯之要衝，地緣位置佳，且港域遼闊，腹地廣大，

氣候溫和，臨海有狹長沙洲形成天然外廓屏障，地理條件優良，港灣

形勢天成，為一天然良港。 

高雄港現有土地面積 2,396公頃，其中陸域面積 1,126公頃，佔全
港面積之 47%，水域面積 1,270 公頃，佔全港面積之 53%，港區配置
以碼頭作業區為主，其次為工業區，其餘則為港務行政、漁港、造船

廠、台電、中油等用地。港區平面圖如圖 2.1所示。 

高雄港目前進出港航道有第一港口及第二港口，第一港口水深 11
公尺，有效寬度 100公尺，可通行 3萬噸級船舶，第二港口水深 16公
尺，有效寬度 148 公尺，可通行 10 萬噸級船舶。現有航道全長 18 公
里，主航道 12公里，支航道 6公里。碼頭合計 118座，全長 26.6公里，
其中貨櫃碼頭 26座、雜貨碼頭 32座、散裝碼頭 29座、穀類碼頭 3座、
客輪、軍用、親水休憩、港勤、工作船碼頭共 28座，繫船浮筒 26組，
同時可供 153 艘各類船舶靠泊。各型港勤船舶 103 艘，各種類型之裝
卸機具二千餘件，可供支援任何船舶及裝卸作業。現有倉庫和通棧 69
棟，總容量 569,772公噸，露置堆置場 18處，總容量 69,240公噸。 

高雄港海運網遍及世界五大洲，年貨物吞吐量約八千餘萬公噸，

佔全台灣三分之二的進出口量，進港貨物以能源礦產品為大宗，出港

貨物以化學製品為最多。輸入貨物主要來自澳洲、美國、沙烏地阿拉

伯及日本，而輸出貨物則以香港、日本及美國為主要目的地。在民國

90年全港貨櫃營運量為 754萬 TEU，名列世界各貨櫃港的第四名。 

                                           
1 資料主要引用自高雄港務局出版之「高雄港」(2001)。 
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圖 2.1 高雄港平面圖 
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2.2 貨櫃碼頭之實體設施與使用單位 

高雄港自民國 58年起陸續與建五個貨櫃儲運中心，現有營運碼頭
26座，營運碼頭總長度 6,119公尺。營運方式以租賃為主，公用為輔。
公用碼頭 3座、租賃碼頭 23座，其中租賃碼頭分別租給連海裝卸公司、
萬海航運公司、東方海外公司(OOCL)、美國總統輪船公司(APL)、陽
明海運(YML)、現代商船公司(HYUNDAI)、快桅輪船公司(MAERSK)、
韓進海運、長榮海運(EMC)、日本郵船等 10家公司。各貨櫃碼頭的使
用單位、長度、寬度、水深與裝卸設備詳如表 2.1。 

公用碼頭後線的貨櫃場或港務局自行經營或租賃予貨櫃裝卸公

司；出租碼頭後線的貨櫃場、貨櫃集散站則由承租碼頭之公司自行經

營或委託集散站業者經營。各貨櫃儲運中心後線貨櫃場面積如表 2.2。
主要裝卸機具包括橋式起重機、跨載機、門式起重機、堆高機、拖車

等。碼頭裝卸作業主要以橋式起重機為主，而碼頭與堆置場間之作業

則以跨載機、拖車為主。各貨櫃儲運中心分別說明如下： 

1.第一貨櫃儲運中心 

位於中島商港區，擁有#40~#43等 4座碼頭，碼頭全長 848.88公尺，
碼頭水深 10.5 公尺，後線貨櫃場面積 10.5 公頃，可儲放貨櫃
2,500TEU(雙層)，棧庫面積 5,110平方公尺，容量 6,600公噸。#40、
#41號碼頭為公用碼頭，由港務局自營，為配合自備吊桿船舶停靠，
未裝橋式起重機；#42、#43 碼頭及整個第一貨櫃儲運中心之後線貨
櫃場出租給連海裝卸公司使用，在#42、#43 號碼頭共裝設貨櫃起重
機 3台。 
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表 2.1 高雄港現有貨櫃碼頭及裝卸設施 

基地 碼頭 
編號 使用單位 長 度  

(公尺) 
寬 度  
(公尺) 
設計水深

(公尺) 
起重機

配置 
40 公用 214.17 30 10.5 0 
41 公用 204.53 30 10.5 0 
42 出租(連海) 242.68 30 10.5 2 

第一

貨櫃

儲運

中心 43 出租(連海) 187.50 20 10.5 1 
63 出租(萬海) 274.90 30 12.0 2 
64 出租(萬海) 245.46 30 12.0 2 
65 出租(東方海外) 244.43 30 12.0 2 

第二

貨櫃

儲運

中心 66 出租(東方海外) 439.92 30 12.0 3 
68 出租(APL) 432.16 30 14.0 3 
69 出租(APL) 320.00 50 14.0 4 

第三

貨櫃

儲運

中心 70 出租(陽明) 320.57 50 14.0 4 

115 出租(長榮) 276.86 30 14.0 3 
116 出租(長榮) 320.02 30 14.0 3 
117 出租(長榮) 320.00 30 14.0 2 
118 出租(快桅) 320.00 30 14.0 2 
119 出租(快桅) 320.00 30 14.0 3 
120 出租(陽明) 320.00 30 14.0 3 
121 出租(日本郵船) 320.00 30 14.0 3 

第四

貨櫃

儲運

中心 

122 公用 336.33 30 14.0 0 
75 出租(現代) 319.93 33 14.0 3 
76 出租(快桅) 320.07 33 14.0 2 
77 出租(快桅) 356.01 39 15.0 4 
78 出租(韓進) 320.00 38.10 15.0 3 
79 出租(長榮) 355.00 38.46 15.0 4 
80 出租(長榮) 340.00 32 14.0 2 

第五

貨櫃

儲運

中心 

81 出租(長榮) 120.00 32 14.0 2 
資料來源：高雄港務局網站(http://www.khb.gov.tw)之高雄港港灣設施(2002.12.09)。 
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2.第二貨櫃儲運中心 

位於前鎮商港區，擁有#63~#66等 4座碼頭，全長 1,204.71公尺，碼
頭水深 12.0 公尺，後線貨櫃場面積 45 公頃，可儲放貨櫃
12,576TEU(雙層)，共裝設貨櫃起重機 9台。#63、#64碼頭租給萬海
航運公司，#65、#66租給東方海外公司。 

3.第三貨櫃儲運中心 

位於小港商港區，擁有#68~#70等 3座碼頭，全長 1,072.73公尺，碼
頭水深 14.0 公尺，後線貨櫃場面積 48.6 公頃，可儲放貨櫃
17,322TEU(三層)，裝設貨櫃起重機 11台。分別租給美國總統輪船公
司(APL)與陽明海運公司(YML)。 

4.第四貨櫃儲運中心 

位於中興商港區，擁有#115~#122等 8座碼頭，全長 2,533.03公尺，
碼頭水深 14.0 公尺，後線貨櫃場面積 100 公頃，可儲放貨櫃
35,000TEU，裝設貨櫃起重機 19台。#115~#117租給長榮海運公司，
#118、#119租給快桅輪船公司，#120租給陽明海運公司，#121租給
日本郵船公司，#122為公用碼頭。 

5.第五貨櫃儲運中心 

位於大仁商港區，擁有#75~#81等 7座碼頭，全長 1,990公尺，碼頭
水深 14.0~15.0公尺，後線貨櫃場面積 90公頃，裝設貨櫃起重機 20
台。目前#75租給現代商船公司，#76~#77租給快桅公司，#78租給
韓進海運公司，#79~#81租給長榮海運公司。 
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表 2.2 各貨櫃儲運中心後線的貨櫃場面積與容量 

第一貨櫃儲運中心 貨櫃場面積 105,000平方公尺， 
容量 2,500TEU(雙層)。 

第二貨櫃儲運中心 貨櫃場面積 450,000平方公尺， 
容量 12,576TEU(雙層)。 

第三貨櫃儲運中心 貨櫃場面積 486,000平方公尺， 
容量 17,322TEU(三層)。 

第四貨櫃儲運中心 貨櫃場面積 100公頃， 
容量 35,000TEU。 

第五貨櫃儲運中心 貨櫃場面積 90公頃(含#74後線)， 
容量 49,000TEU。 

資料來源：高雄港務局網站(http://www.khb.gov.tw)之高雄港港灣設施(2002.12.09)。 
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第三章  高雄港貨櫃碼頭成本分析 

為估算航商在高雄港使用貨櫃碼頭的港埠成本，3.1節先就貨櫃碼
頭的營運方式做一介紹，說明目前高雄港貨櫃碼頭的營運現況，3.2節
則分別分析航商貨櫃船靠泊高雄港公用碼頭、自有/非自有租賃碼頭的
港埠成本。  

3.1 貨櫃碼頭營運方式概述 

貨櫃碼頭依營運方式可分為公營與租賃兩大類。 

公用碼頭由港口方面負責裝卸作業，港方對使用各項港埠設施與

服務之船舶與貨物依固定費率收取各項費用。如高雄港的公用碼頭依

「高雄港港埠業務費費率表」(高雄港務局，2002)收取碼頭碇泊費、曳
船費、帶解纜費等各項港灣費用，與貨櫃裝卸費、機械使用費、場租、

碼頭通過費等各項棧埠費用。 

優先靠泊制度為公營的一特例。港方與貨櫃船公司或船務代理公

司簽定優先靠泊合約，則簽約公司的貨櫃船隻抵港時可優先靠泊碼頭

與使用橋式起重機，減少等候碼頭時間，而優先靠泊之貨櫃船在港作

業，除一切港埠費用照章繳納外，另須繳納貨櫃碼頭及橋式起重機優

先使用費。目前基隆港務局部份貨櫃碼頭施行優先靠泊制度。 

租賃制度係港方與貨櫃船公司或貨櫃裝卸公司簽定合約，將貨櫃

碼頭、碼頭後線場地與機具等出租，貨櫃船公司或貨櫃裝卸公司依約

獲得承租項目之專用權。合作興建亦屬租賃營運制度，其關於土地租

金與管理費之計算方式與一般租賃營運制度相同，唯一差異在合作興

建有免租使用年限之約定。開放民間投資經營(BOT)亦可算是租賃營運
制度，但租賃方式與一般租賃營運制度略有差異，投資經營業者使用

碼頭的時間較長(可能高達 50 年)，業者向港方繳交土地權利金、經營
權利金與土地租金等費用。 
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目前高雄港貨櫃碼頭之營運方式以租賃為主、公用為輔， 26座貨
櫃碼頭中租賃碼頭 23座、公用碼頭 3座。此外，台灣地區尚有基隆港、
台中港經營貨櫃業務，台北港亦規劃有 7 座貨櫃碼頭。基隆港港口受
環境限制而擴建不易，為使現有貨櫃碼頭作最有效及公平之運用，貨

櫃碼頭均不出租，採公用營運方式，部份碼頭採優先靠泊制度；台中

港採租賃制度：第一貨櫃中心租給中櫃公司，第二貨櫃中心租給立榮

與萬海航運公司；台北港的貨櫃碼頭目前在規劃階段，採獎勵民間投

資(BOT)方式興建，港方正與國內長榮、陽明、萬海等數家貨櫃船公司
組成的集團協商合約細節，尚未正式訂約。 

3.1.1 貨櫃碼頭租賃方式 

各港口採用之租賃方式會隨著港口之地理位置、設施條件、貨源

多寡及發展目標而異。Dowd(1982)指出貨櫃碼頭之租賃可依租金支付
方式分為固定費率式(Flat rate lease)、下限─上限式(Mini-max lease)與
收益分享式(Shared revenue lease)等三種。王克尹(1989)曾詳細說明此三
種租賃計價方式之特性。 

1.固定費率式租約(Flat rate lease) 

如果租金之收取係依在一定期間內收取固定費用，則此一租約可歸類

為固定費率式。例如：每年租金一百萬元或每年每英畝租金 3,500元。
固定費率式之租賃比較單純，因為無需訂立費率表和計算貨物之裝卸

量，租金之計算基礎乃依各項資產成本訂出適當的報酬率而逐年回

收，或依預估租賃期內可能之貨物流量訂出優惠費率，以吸引航商來

租賃。此類型之租約可訂立自動調整租金條款，在遇到通貨膨脹時可

立即調整，或定期協商費率和其他合約條款，通常此租約提供港埠當

局穩定之收入和提供碼頭營運經營者誘因去經營更多之生意，以達到

整港作業之最大生產量。 

固定費率式租約於一段時間內收取一固定總費用，其年租金與貨物量

大小無關，以 q表示貨櫃裝卸量，r表示租金，則兩者之關係如圖 3.1
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所示。 

貨物量(q)

年
租
金
( r )

r0

 
圖 3.1 固定費率式租約的年租金與貨櫃裝卸量關係 

2.下限─上限式租約(Mini-max lease) 

下限─上限式租約的租金計算係依據最大和最小量之比例(例如：費
率保證每年最少 25萬元、最大 200萬元，或每年保證運量最少 50萬
噸、最大 300 萬噸)。下限─上限式租約依貨物流通總量支付租金，
不同於固定費率式租約其租金不隨貨物流通總量變動。下限─上限式

租賃規定承租人必須支付之最低保證租金，並設定承租人支付租金的

最高金額，它一方面藉由最低使用量之保證租金來限制本身之風險，

另方面藉由租金隨貨物量增加而增加之設定，使港埠單位能分享承租

人的利益。 

下限─上限式租約按公佈費率表計收租金，惟承租人須保證在承租期

間內達到最低之營運額或營運量，而當承租人的營運量達到一最高限

額時，則給予優惠折扣或免費。此方式之下限大都依所有設備成本及

間接成本之百分比為基礎，上限則依總收人、總裝卸貨物噸數或總裝

卸 TEU 數為基礎，由租方依其營運目標訂定。實務上 Los-Angeles
港建造第一座貨櫃碼頭時即採用此種租賃方式。下限─上限式租約之

租金計算方式如圖 3.2所示。當貨櫃裝卸量小於等於下限 q1時，租金
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均為 r1，當貨櫃裝卸量大於上限 q2時，租金固定為 r2，而貨櫃裝卸量

在 q1、q2之間時，租金隨貨櫃裝卸量之增加而增加，每增加一單位貨

櫃，年租金增加α。 

貨物量(q)

年
租
金
(r)

r
2

r
1

0
q1 q2

α 
1

 
圖 3.2 下限─上限式租約的年租金與貨櫃裝卸量關係 

3.收益分享式租約(Shared revenue lease) 

當租金之計算係依照每年最小量之基礎再加上不同作業單位遞減比

率，則此種租約為收益分享式租約。 

收益分享式租金之計算和下限─上限式租賃相似，因為兩者均按貨物

吞吐量依費率表計收租金，同時保證一定期間內有一最低營運量和營

運收入，不過在收益分享式租賃裡沒有支付租金之最大上限，而替以

總收入或貨物量達到某些水準後，分別給予不同的折扣優待，由租賃

者與港埠雙方分享費率收益。年租金與貨物量之關係如圖 3.3所示。
貨物量以 q 表示，當 10 qq ≤≤ 時，年租金為 r0+qα，當 21 qqq ≤< 時，

年租金為 r1+(q-q1)β，當 q>q2時，年租金為 r2+(q-q2)γ。 
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圖 3.3 收益分享式租約的年租金與貨櫃裝卸量關係 

3.1.2 國內現行貨櫃碼頭租金計算原則 

關於國內現行貨櫃碼頭租金計算原則在基隆港務局(1997)委託宇
泰工程顧問公司撰寫的「淡水港第二期工程細部規劃及遠期發展計畫

規劃報告」第二十四章第四節中有詳細說明。 

貨櫃碼頭租賃經營之租金計算，在法規上依「國際商港棧埠管理

規則」第三章中有關「公私事業機構經營棧埠設施」相關規定辦理。

而在租金計算作業上，則參照「公私事業機構租賃經營或約定興建商

港棧埠設施綱要」之規定計算。該綱要係省交通處擬供各港參考使用

之原則性規定，各港實際上也視情況自行與租方另行約定相關事項。

茲將該綱要內對於貨櫃碼頭租方應繳港務局之各項費用與租金等相關

規定做一說明。 

1.土地使用費 

依承租土地面積按土地區段值及省府核定之土地使用費率計繳，並於

租約存續期間租賃土地區段值及省府核定之土地使用費率調整時，應

自核定日開始計算。如前所述，目前土地使用費率係百分之五。 
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2.土地改良費 

依承租土地面積核算每年每平方公尺改良費用，並自起租日開始計

繳。 

3.年租金 

年租金包括建物租金、機械設備租金與管理費等，租賃以年租金為公

開競標，並以超過底價之最高標核定為承租者。年租金自第二年起逐

年按躉售物價指數上漲幅度調整，如下跌則不調整。 

4.保證運量 

由港務局視碼頭作業量、棧埠設施能量及貨類進出口狀況訂定。 

5.申請租用者，預先繳付押標金，經核准租用者，則預繳付履約保證金。 

6.貨櫃碼頭及設施公開標租之底價訂定 

(1) 建物租金 = 建物使用費+投資報酬 

              = 購建成本(或重估後帳面價值)×(1/耐用年數+10%) 

(2) 機械設備租金 = 機械設備使用費+投資報酬 

               = 購建成本(或重估後帳面價值)×(1/耐用年數+10%) 

7.管理費  

依下列三種計算方式，由港務局選擇最有利者計收： 

(1) 按每裝或卸 20呎櫃至少 50元。如採此計算方式，是以固定方式
單獨列項計算，不參與公開競標，承租者的年營量若超過保證運

量，其超過部份仍需計繳管理費，若未達保證運量，仍按保證運

量計繳。 

(2) 按土地租金加土地改良費加年租金總和至少 10%計算。此計算方
式亦單獨列項計算，不參與公開競標。 
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(3) 按營運收入至少 15%計算，如採此計算方式，則建物及機械設備
租金採固定方式，以管理費公開競標，超過底價之最高標核定為

承租者。 

不過根據民國 85年新修訂的「國際商港棧埠管理規則」第七十二
條之規定，該項港務局向公私事業機構經營棧埠設施所收取的管理費

得以約定方式為之。這也就是說各港務局得與各該公私事業機構自行

約定收取的方式，賦予了較為彈性的空間。雖然將來如何約定尚難預

料，但是一般大概會在原有基礎下由雙方自行協商約定。 

在實務上，不同港口的作法會有所差異。茲將高雄港與台中港貨

櫃碼頭出租之租金與相關費用之計算說明如下： 

高雄港貨櫃碼頭出租之租金與相關費用： 

1.土地使用費(或土地租金)：年使用費為新台幣×××元整。(依承租土地
面積乘商港主管機關核定之區段值(或公告地價)及費率計收。) 

土地使用費＝區段值×費率×承租面積 

2.場地租金：年租金為新台幣×××元整。 

新建：建造成本×[(1/法定壽年)+10%] 

使用中：(建造成本-累計折舊)×漲幅× [(1/法定壽年-已使用年數
+1)+10%]；或按年金法計算。 

3.建築物租金：年租金為新台幣×××元整。(計算公式同場地租金。) 

4.碼頭租金：年租金為新台幣×××元整。(計算公式同場地租金。) 

5.機具租金：年租金為新台幣×××元整。(計算公式同場地租金。) 

6.管理費：年管理費為新台幣×××元整。(雙方以約訂方式辦理。) 

台中港貨櫃碼頭出租之租金與相關費用： 

1.碼頭岸肩裝卸業務： 
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(1) 土地使用費：依承租土地面積按核定之區段值及年費率(百分之
五)，自實際使用土地之日(開工日)起計繳，如政府核定之區段值
或年費率或土地使用費之計收方式調整時，應自核定調整之日起

隨同調整，租方不得要求延長免租年限。 

(2) 土地改良投資報酬費：依承租土地面積按每年每平方公尺新台幣
×××元整，自營運日起計繳。 

(3) 專用碼頭租金：年租金計新台幣×××元整，自租方於碼頭安裝橋
式貨櫃起重機開工日起依實際使用碼頭面積計繳，惟於正式營運

時，則自營運之日起計繳全額年租金。本款租金自起租後次年元

月一日起，依行政院主計處刊佈之「台灣地區營造工程物價總指

數」漲幅逐年調整。 

(4) 機械使用管理費：依省頒年率表橋式起重機使用費每櫃每次應繳
費用方百分之二十計繳。 

(5) 貨櫃裝卸管理費：租方及租方之碼頭共同使用者所屬之貨櫃輪依
省頒年率表貨櫃裝卸費每櫃每次應繳費用按表 3.1之費率計收。 

表 3.1 台中港貨櫃裝卸管理費 

每年裝卸櫃次 管  理  費  率 

84,000以下 貨櫃裝卸費*20% 

84,001~100,000 超過 84,000櫃次部份依貨櫃裝卸費*19% 

100,001~150,000 超過 100,000櫃次部份依貨櫃裝卸費*18% 

150,001以上 超過 150,000櫃次部份依貨櫃裝卸費*17% 

2.碼頭後線儲轉業務： 

(1) 土地使用費：依承租土地面積按核定之區段值及年費率(百分之
五)，自實際使用土地之日(開工日)起計繳，如政府核之區段值或
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年費率或土地租金之計收方式調整時，應自核定調整之日起隨同

調整，租方不得要求延長免租年限。 

(2) 土地改良投資報酬費：依承租土地面積按每年每平方公尺新台幣
×××元整，自營運日起計繳。 

(3) 鋪面成本攤銷費：年租金依鋪面設施造價× (1+10%)÷10年，自營
運日起計繳。並自起租後次年元月一日起，依行政院主計處刊佈

之「台灣地區營造工程物價總指數」漲幅逐年調整。造價依出租

方實際施工決算數為準。 

(4) 管理費：貨櫃場地儲轉之貨櫃(含實櫃及空櫃)，租方應按每櫃新
台幣×××元整計繳。並於省頒費率表機械使用費(門式機、跨載機、
側載機)每櫃每次應繳費用調整時，應自公布調整之日按比例調
整。 

由以上的比較可知高雄港貨櫃碼頭出租予航商，係採取固定年租

金的制度，雖然在簽約中有收取管理費，但其管費為總租金的固定比

例，不會隨貨櫃裝卸量變動。而台中港之貨櫃碼頭之租金除使用碼頭

及後線設施之固定年租金外，並加收隨運量變動而變動的管理費。其

管理費在碼頭方面，包括有航商自備機具設備之「機棧使用管理費」

及貨櫃裝卸管理費兩項；在碼頭後線儲轉業務方面，則有貨櫃場地儲

轉之貨櫃管理費，此管理費之約定實已具有與港務局分享運量增長的

利益，應算是收益分享式的租約。 

3.2 貨櫃船灣靠高雄港貨櫃碼頭之成本估算 

航商在港口支付的費用包括了貨櫃船灣靠港埠所需支付的各項規

定費用，以及處理貨櫃裝卸所需支付之人工與機械費用。前者即為港

灣費用，一般包括引水費、曳船費、帶解纜費、碼頭碇泊費等，費用

會隨貨櫃船之增大、靠碼頭時間增長而增加；後者為棧埠費用，包括

貨櫃裝卸費、貨櫃碼頭通過費、機具使用費與貨櫃場租金等，費用會

隨貨櫃量的增加而增加。 
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航商在高雄港可以選擇承租貨櫃碼頭，或選擇不承租貨櫃碼頭而

使用公用碼頭、裝卸公司/其他航商經營的貨櫃碼頭。航商在高雄港支
付費用之多寡會因其使用公用碼頭、自有租賃碼頭(自己承租碼頭)或使
用非自有租賃碼頭(裝卸公司/其他航商經營的碼頭)而不同。 

在港灣費用方面：若使用公用碼頭，航商應依高雄港規定之港灣

服務費率支付各項港灣費用。按貨櫃船灣靠港埠之基本需求，可知航

商在高雄港支付的必要港灣費用包括引水費、引水人交通船費、曳船

費、帶解纜費、碼頭碇泊費與垃圾清理費等六項，至於其他如浮筒費、

給水費等費用將視貨櫃船是否有靠泊浮筒、有無加水而收取，屬非必

要費用。若使用自有/非自有租賃碼頭，引水費、引水人交通船費、曳
船費、帶解纜費、碼頭碇泊費與垃圾清理費等港灣費用仍須支付，不

過，碼頭碇泊費比照一般碼頭碇泊費收取，費用較為低廉。 

在棧埠費用方面：若航商使用公用碼頭，則航商應依高雄港規定

之棧埠服務費率支付各項費用。按貨櫃通過碼頭之基本需求，可知航

商在公用碼頭支付的棧埠費用包括貨櫃碼頭通過費、貨櫃裝卸費、橋

式起重機使用費、門式機使用費、跨載機使用費、堆高機使用費、貨

櫃場租金、過磅費等。若航商使用自有租賃碼頭，因已與港方簽約承

租貨櫃碼頭及後線場地，則其每年須支付港方固定租金，自行負責貨

櫃裝卸儲運工作，不必分別支付貨櫃裝卸費、貨櫃碼頭通過費、機具

使用費、貨櫃場租金等各項棧埠費用。若航商使用非自有租賃碼頭，

如同使用公用碼頭，按照接受的棧埠服務支付各項費用，民營公司的

收費較具彈性，不過基本上仍以高雄港規定的費率為基準。表 3.2整理
出航商使用公用碼頭、自有租賃碼頭與非自有租賃碼頭時所應支付的

各項港灣費用與棧埠費用。 

接下來分別估算航商在高雄港支付的港灣費用與棧埠費用。 
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表 3.2 公用與自有/非自有租賃碼頭的支付成本項目比較 

 公用碼頭 自有租賃碼頭 非自有租賃碼頭 

港

灣

費

用 

1.引水費 

2.引水人交通船費 

3.曳船費 

4.帶解纜費 

5.貨櫃碼頭碇泊費 

6.垃圾清理費 

1.引水費 

2.引水人交通船費 

3.曳船費 

4.帶解纜費 

5.一般碼頭碇泊費 

6.垃圾清理費 

1.引水費 

2.引水人交通船費 

3.曳船費 

4.帶解纜費 

5.一般碼頭碇泊費 

6.垃圾清理費 

棧

埠

費

用 

1.貨櫃碼頭通過費 

2.貨櫃裝卸費 

3.橋式起重機使用費 

4.拖車頭與車架使用費 

5.門式機、跨載機或堆
高機使用費 

6.貨櫃場租金 

7.過磅費 

1.貨櫃碼頭及後線
租金 

2.碼頭營運成本 

1.貨櫃碼頭通過費 

2.貨櫃裝卸費 

3.橋式起重機使用費 

4.拖車頭與車架使用
費 

5.門式機、跨載機或堆
高機使用費 

6.貨櫃場租金 
7.過磅費 

註：本研究按貨櫃船灣靠港埠之基本需求整理。 

3.2.1 港灣費用估算 

1.使用公用碼頭 

貨櫃船靠泊公用碼頭之必要港灣費用包括引水費、引水人交通船費、

曳船費、帶解纜費、貨櫃碼頭碇泊費、垃圾清理費等六項，各項費用

可按既定的收費標準估算。 

引水費係引水人領航進港、出港所收取之費用，基本上包括按船舶吃

水深度計收的水呎費以及按船舶噸位計收的噸位費兩部份，並按領港
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時間、地點收取夜間加成、港外領港進港附加費、限外加成、越區引

水加成等附加費用。高雄港引水費率如表 3.3所示。引水人交通船費
係載引水人登船領航進出港口之交通船費，按民國 84年 7月 15日實
施之「高雄港交通汽艇費率表」之外港接送費率估算，雙程總計約

6,000 元。曳船費、帶解纜費、碼頭碇泊費與垃圾清理費按「高雄港
港埠業務費費率表」(高雄港務局，2002)估算，以上四項費用的費率
如表 3.4~3.7所示。 

表 3.3 高雄港引水費率表 

船 舶 總 噸 位 水  呎  費 噸  位  費 

1,000總噸以下 118元/呎 每 500總噸 52元 

1,001~8,000總噸 193元/呎 每 500總噸 52元 

8,001~10,000總噸 263元/呎 每 500總噸 52元 

10,001~60,000總噸 283元/呎 每 500總噸 52元 

60,001總噸以上 324元/呎 每 500總噸 52元 

附註：1.夜間加成為 50%、限外加計 100%、越區引水最高加收 100%。港外領航

進港加收 40%。 

2.資料來源：依據「高雄港引水費率表」整理。 

表 3.4 高雄港曳船費費率表 

計費單位：每小時(元) 

等    級 費 率 等    級 費 率 

未滿 200匹馬力拖船   986 1,800~2,200匹馬力拖船  7,395 

200~600匹馬力拖船 1,972 2,200~2,600匹馬力拖船 10,846 
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600~1,000匹馬力拖船 2,958 2,600~3,000匹馬力拖船 14,790 

1,000~1,400匹馬力拖船 3,944 3,000~4,000匹馬力拖船 19,720 

1,400~1,800匹馬力拖船 5,423 4,000匹馬力以上拖船 22,310 

資料來源：高雄港務局，「高雄港港埠業務費費率表」，2002 年。 
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表 3.5 高雄港帶解纜費費率表 

計費單位：每次(元) 

纜 工 費 設 備 費 
等    級 

帶纜 解纜 帶纜船 帶解纜車 

總噸位未滿 5,000之船舶  656 431 

總噸位 5,000~ 15,000之船舶  863 656 

總噸位 15,000以上之船舶 1,311 863 

1,611 543 

資料來源：高雄港務局，「高雄港港埠業務費費率表」，2002 年。 

 

表 3.6 高雄港貨櫃碼頭碇泊費費率表 

計費單位：每船每小時(元) 

等        級 費      率 
總噸位未滿一千噸之船舶   822元 
總噸位一千噸以上未滿三千噸之船舶   904元 
總噸位三千噸以上未滿五千噸之船舶 1,069元 
總噸位五千噸以上未滿一萬噸之船舶 1,397元 
總噸位一萬噸以上未滿二萬噸之船舶 1,890元 
總噸位二萬噸以上未滿四萬噸之船舶 2,958元 
總噸位四萬噸以上未滿六萬噸之船舶 3,944元 
總噸位六萬噸以上之船舶 5,916元 

資料來源：高雄港務局，「高雄港港埠業務費費率表」，2002 年。 
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表 3.7 高雄港垃圾清理費費率表 

計費單位：每船每日(元) 

等    級 費  率 

總噸位未滿 5,000之船舶 197 

總噸位 5,000~ 15,000之船舶 375 

總噸位 15,000以上之船舶 552 

資料來源：高雄港務局，「高雄港港埠業務費費率表」，2002 年。 

由以上各項費用的計收標準可知，港灣費用基本上會隨船舶大小、靠

碼頭時間長短而不同，貨櫃船愈大、靠碼頭時間愈長則港灣費用愈

高。以國內某大航商四型大小不同的貨櫃船為例，按前述費率可以估

算出各型貨櫃船灣靠高雄港貨櫃碼頭的港灣費用。四型貨櫃船的船舶

大小、總噸位與吃水深度如表 3.8所示。按前述各項費用計費標準可
估算出各型貨櫃船靠泊公用碼頭的港灣費用如圖 3.4，圖中顯示隨著
船舶增大、靠碼頭時間增長，貨櫃船的港灣費用提高。若以高雄港

2001年貨櫃船平均港內服務時間 16小時為靠碼頭時間，可以估算出
四型貨櫃船靠泊碼頭的引水費、交通船費、曳船費、帶解纜費、碼頭

碇泊費、垃圾清理費等各項港灣費用如表 3.9所示，加總各項港灣費
用可分別求得 1,119TEU、2,054TEU、3,604TEU、5,551TEU 四型貨
櫃船的港灣費用分別是新台幣 124,645元、158,674元、189,912元、
231,808元。 

表 3.8 四型貨櫃船的船舶基本資料 

船型(TEU)  1,119  2,054  3,604  5,551 

總噸位(G.T) 15,120 29,872 46,728 64,254 

吃水深(公尺) 8.0 10.5 11.2 12.0 
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圖 3.4 四型貨櫃船靠泊公用碼頭之港灣費用估算 

表 3.9 四型貨櫃船靠泊公用碼頭之港灣費用估算 

單位：新台幣(元)  

船 型 (TEU)  1,119  2,054  3,604  5,551 

引水費 22,207 31,260 36,862 47,203 

交通船費  6,000  6,000  6,000  6,000 

曳船費 61,132 69,020 78,880 78,880 

帶解纜費  4,238  4,238  4,238  4,238 

貨櫃碼頭碇泊費(每時)  1,890  2,958  3,944  5,916 

各

項

港

灣

費

用 垃圾清理費   552   552   552   552 

總 港 灣 費 用 124,645 158,674 189,912 231,808 

註：總港灣費用之靠泊碼頭時間以高雄港貨櫃船在港服務時間 16 小時估算。 

2.使用自有/非自有租賃碼頭 

當航商使用自有租賃碼頭或使用裝卸公司/其他航商租賃營經之碼
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頭，其貨櫃船進港靠泊租賃碼頭仍須支付各項港灣費用，惟碼頭碇泊

費比照一般碼頭碇泊費收取，費用較為低廉，表 3.10 整理出兩者的
每小時費率與價差。 

表 3.10 高雄港貨櫃碼頭與一般碼頭碇泊費之比較 

計費單位：每船每小時(元) 

等        級 貨櫃碼頭

碇泊費 
一般碼頭

碇泊費 
費率差 

總噸位未滿一千噸之船舶   822元   54元   768元 
總噸位一千噸以上未滿三千噸之船舶   904元   104元   800元 
總噸位三千噸以上未滿五千噸之船舶 1,069元   187元   882元 
總噸位五千噸以上未滿一萬噸之船舶 1,397元   321元 1,076元 
總噸位一萬噸以上未滿二萬噸之船舶 1,890元   508元 1,382元 
總噸位二萬噸以上未滿四萬噸之船舶 2,958元   748元 2,210元 
總噸位四萬噸以上未滿六萬噸之船舶 3,944元 1,042元 2,902元 
總噸位六萬噸以上之船舶 5,916元 1,389元 4,527元 

資料來源：高雄港務局，「高雄港港埠業務費費率表」，2002 年。 

圖 3.5估算出四型貨櫃船靠泊自有/非自有租賃碼頭的港灣費用，與圖
3.4 相比較，可知使用租賃碼頭的港灣費用較低，且靠碼頭時間愈長
的差異愈大。以高雄港 2001年貨櫃船平均港內服務時間 16小時為靠
碼頭時間，可以估算得到各代表船型靠泊自有/非自有租賃碼頭的港
灣費用：1,119TEU、2,054TEU、3,604TEU、5,551TEU貨櫃船的港灣
費用分別是新台幣 102,533元、123,314元、143,480元、159,373元。  
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圖 3.5 貨櫃船靠泊自有租賃碼頭之港灣費用 

3.高雄港 2001年各碼頭的港灣費用 

進一步本研究依據高雄港 2001年船舶動態資料中各貨櫃碼頭靠泊
的貨櫃船與貨櫃作業量，實際估算各貨櫃碼頭的總港灣費用、平均每

艘船的港灣費用，以及平均每 TEU貨櫃的港灣費用。 

港灣費用實際上是按船計收，不過基於進港貨櫃船大部份是靠泊

單一碼頭，且有移泊船舶的港灣費用無法切割、靠碼頭時間不易估算，

因此在分析估算時暫不考慮移泊問題，假設所有進港貨櫃船均是靠泊

單一碼頭，以貨櫃船第一次靠泊的碼頭為港灣費用計收的對象，以貨

櫃船的港內服務時間為靠碼頭時間。 

表 3.11估算出高雄港 2001年各貨櫃碼頭的港灣費用。估算結果顯
示公用碼頭每 TEU 貨櫃的平均港灣費用為新台幣 80 元，租賃碼頭則
介於新台幣 80~200元，其中以 APL的 66元最低，現代商船的 206元
最高。 
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表 3.11 高雄港各貨櫃碼頭港灣費用估算 
單位：新台幣(元) 

碼頭別 靠泊貨櫃

船數 

貨櫃量(TEU) 總港灣費用 平均每船之

港灣費用 

每 TEU 之

港灣費用 

公用#40~41、

#122 
  16     834   1,205,154  75,322  90  

連海#42~43 
 599 

 200,215  37,194,495   62,094 186  

萬海#63~64 
1,270 

 600,650 101,170,533   79,662 168  

OOCL#65~6  807  557,035  68,184,081   84,491 122  

APL#68~69  875 1,376,066  91,386,422  104,442  66  

陽明#70 
 472 

 476,062  44,397,506   94,063  93  

現代#75 
 544 

 192,121  39,575,377   72,749 206  

快桅#76~77 
 639 

 781,556  60,604,638   94,843  78  

韓進#78 
 484 

 552,868  46,245,236   95,548  84  

長榮#79~81 
 924 

1,090,859  87,628,227   94,836  80  

長榮#115~7 
 453 

 591,397  52,084,364  114,977  88  

快桅#118~9 
 526 

 574,514  48,348,008   91,916  84  

陽明#120 
 501 

 201,875  39,648,699   79,139 196  
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日本#121 
 304 

 271,969  39,648,699  130,423 146  

註：本研究依據高雄港 2001 年船舶動態資料與相關資料估算。 

3.2.2棧埠費用估算 

貨櫃通過碼頭的棧埠費用會因使用機具不同而有差異，為比較使

用公用碼頭、自有/非自有租賃碼頭之成本差異，本文假設貨櫃不論通
過公用或自有/非自有租賃碼頭的裝卸、搬運與儲運程序相同。由目前
貨櫃碼頭與後線貨櫃場之作業現況可知，一般而言，貨櫃在碼頭岸肩

以橋式起重機裝船、卸船，在岸肩與後線貨櫃場之間以拖車往返運送，

在貨櫃場中以門式機或跨載機進行重櫃存取，以堆高機處理空櫃，貨

櫃放置在櫃場的時間以五日概估。 

1.公用碼頭 

貨櫃通過公用碼頭所需支付的棧埠費用包括貨櫃碼頭通過費、貨櫃裝

卸費、橋式起重機使用費、拖車頭與車架使用費、門式機或跨載機使

用費與貨櫃場租金，同樣可依照「高雄港港埠業務費費率表」(高雄
港務局，2002)之標準費率估算。各項費用之估算說明如下： 

(1) 貨櫃碼頭通過費：20呎(含)以下貨櫃每櫃每次 355元，20呎以上
貨櫃每櫃每次 710元。進出口空櫃免收、轉口櫃五折且僅於進口
時計收一次。 

(2) 貨櫃裝卸費：以橋式起重機作業之貨櫃 20呎(含)以下貨櫃每櫃每
次 834元，20呎以上貨櫃每櫃每次 1,315元。轉口櫃八折、直接
自船卸下裝入車架者每櫃每次加收 41元。 

(3) 橋式起重機使用費：每櫃每次 704元。空櫃八五、轉口櫃七折。 

(4) 拖車頭與車架使用費：拖車頭每櫃每次 141元、車架每櫃每次 78
元。轉口櫃七折。 
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(5) 門式機或跨載機使用費：門式機、跨載機每櫃每次 313元。轉口
櫃七折。 

(6) 貨櫃場租金：五日以內 20呎(含)以下貨櫃每櫃每日 59元，20呎
以上貨櫃每櫃每日 117元。轉口櫃五折。 

(7) 過磅費：凡出口實櫃均應過磅，每櫃每次 39元。 

按上述標準可以分別估算出進口重櫃、進口空櫃、出口重櫃、出口空

櫃，以及轉口重櫃、轉口空櫃分別在裝櫃與卸櫃時通過公用碼頭的棧

埠費用，如表 3.12所示。進一步以高雄港 2001年各類貨櫃的裝卸比
例為基礎，可以估算出每 TEU 貨櫃通過高雄港公用碼頭的平均棧埠
費用為 1,707元。 
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表 3.12 公用碼頭各類貨櫃的單位貨櫃棧埠費用 
進口(卸) 出口(裝) 

重櫃 空櫃 重櫃 空櫃 
    貨櫃別 
項目   

20呎 20呎以上 20呎 20呎以上 20呎 20呎以上 20呎 20呎以上 

貨櫃碼頭通

過費 355  710  0  0  355  710  0  0  

貨櫃裝卸費 875  1,356  875  1,356  834  1,315  834  1,315  
橋式起重機

使用費 704  704  598  598  704  704  598  598  

拖車頭與車架

使用費 219  219  219  219  219  219  219  219  

門式機、跨載

機使用費 313  313  313  313  313  313  313  313  

場租(五日) 295  585  295  585  295  585  295  585  

過磅費 0  0  0  0  39  39  0  0  

合計 2,761  3,887  2,300  3,071  2,759  3,885  2,259  3,030  
 

轉口(卸) 轉口(裝) 
重櫃 空櫃 重櫃 空櫃 

    貨櫃別 
項目   

20呎 20呎以上 20呎 20呎以上 20呎 20呎以上 20呎 20呎以上 
貨櫃碼頭通

過費 178 355 0 0 0 0 0 0 

貨櫃裝卸費 700 1,085 700 1,085 667 1,052 667 1,052 
橋式起重機

使用費 493 493 419 419 493 493 419 419 

拖車頭與車架

使用費 153 153 153 153 153 153 153 153 

門式機、跨載

機使用費 313 313 313 313 313 313 313 313 

場租(五日) 148 293 148 293 148 293 148 293 

過磅費 0 0 0 0 0 0 0 0 

合計 1,984 2,691 1,733 2,262 1,774 2,304 1,700 2,230 

註：依據「高雄港港埠業務費費率表」(2002)估算。  
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2.自有租賃碼頭 

當航商向港務局租用貨櫃碼頭及碼頭後線場地，其每年需支付港方固

定租金，而不必支付貨櫃裝卸費、貨櫃碼頭通過費、機具使用費、貨

櫃場租金等棧埠費用。此外，航商必須自行經營貨櫃碼頭，負責貨櫃

裝卸儲運業務。所以，航商自有租賃碼頭的棧埠費用包括二部份：一

是貨櫃碼頭租金；二是貨櫃碼頭營運成本。 

(1) 貨櫃碼頭租金 

航商在高雄港租賃貨櫃碼頭的租金主要包括土地使用費、場地租

金、建築物租金、機具租金與管理費等六項，相關費用之計算原

則已在第 3.3節中說明，基本上，貨櫃碼頭租金的多寡會按碼頭地
理位置、場地面積大小、碼頭新舊與建設成本而不同。此外，各

貨櫃碼頭的年租金與各碼頭的整體經營條件、訂約時的經貿環

境，以及航商、港務局間的談判協商有關。本文主要在探討租賃

貨櫃碼頭的規模經濟程度，不必細究各別貨櫃碼頭確實的年租金

數值。據了解高雄港一個貨櫃碼頭的年租金大約介於新台幣一億

至二億五仟萬元左右，第一、第二貨櫃中心後線場地較小，租金

較便宜，第四貨櫃中心的租金較高，而第三、第五貨櫃中心的租

金最貴。按此一概念假設高雄港第一至第五貨櫃中心一個碼頭的

年租金分別是新台幣 1.00億、1.25億、1.75億、1.50億與 2.50億
元。 

(2) 貨櫃碼頭營運成本 

航商經營碼頭後線的貨櫃場，其營運成本可以分為三部份：一是

固定成本，如基本的人事費，二是隨機具數量變動的成本，如機

具折舊費、操作機具人員的人事費，三是隨貨櫃作業量變動的成

本，如機具保養費、場地水電費。以 Co表示貨櫃碼頭營運成本，

則 
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  qCNCCC vvfo ×+×+= 21  

式中 Cf表示固定成本；Cv1表示隨機具數量變動之成本；Cv2表示

隨貨櫃作業量變動之成本；N表示橋式起重機數量；q表示貨櫃作
業量。 

接下來估算式中 Cf、Cv1、Cv2等參數。在固定成本方面，周和平等

人(2001)曾依照一般海運公司最精簡的組織結構估算貨櫃碼頭作
業正職人員的人事費大約一年 3,262.5萬元，本研究以此數值估算
固定成本參數(Cf)。在隨機具數量變動成本方面，亦按周和平等人
(2001)假設每一部橋式起重機在後線配置的裝卸機具為兩部門式
機、一部跨載機與一部堆高機，一組橋式起重機配置的碼頭工人

作業人數為 30 人(工作採三班制)，則隨機具變動的成本在人事費
方面一年約為 4,500萬元，在折舊費方面一年為 2,025萬元，合計
為 6,525 萬元，即 Cv1=6,525。在隨貨櫃量變動成本部份，由台中
港在租賃貨櫃碼頭時按貨櫃裝卸量高低收取管理費，管理費為貨

櫃裝卸費的 17%~20%，可推測單位貨櫃所增加的變動成本必在貨
櫃裝卸費的 17%以下，以 10%概估，則可以估算出 Cv2=0.017(萬
元)。則可以估算出高雄港貨櫃碼頭的營運成本如下： 

qNCo 017.0525,65.262,3 ++=  

按前述分析，依據高雄港各租賃碼頭的位置可以概估其貨櫃碼頭租

金，依據各租賃碼頭的機具數與貨櫃裝卸量可以概估其貨櫃碼頭營運

成本，兩者加總後除以貨櫃裝卸量即可求得每 TEU 貨櫃的棧埠費
用。高雄港各租賃碼頭的每 TEU 貨櫃棧埠費用之估算如表 3.13 所
示。由估算的數據顯示高雄港各租賃碼頭的單位貨櫃棧埠費用不相

同，每 TEU貨櫃的棧埠費用以 APL最低僅 780元，現代商船最高為
2,660 元。雖然此一估算與實際情況有差異，但概略可以掌握各項因
素對棧埠費用的影響。將此一數值與表 3.12 中各租賃碼頭的平均每
TEU貨櫃棧埠費用相比較，可知萬海航運、東方海外公司、APL、陽
明 70號碼頭、快桅 76~77號碼頭、韓進海運、長榮 79~81號碼頭、
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快桅 118~119號碼頭與日本郵船等 9個航商租賃碼頭的棧埠費用較使
用公用碼頭低，而連海裝卸、現代商船、長榮 115~117號碼頭、陽明
120號碼頭等 4個航商租賃碼頭的棧埠費用較使用公用碼頭高。 

表 3.13 高雄港各租賃碼頭棧埠費用估算 
單位：千元、千 TEU 

碼頭別 位置 碼頭

數 

租金 機具

數 

貨櫃量

(千TEU) 

營運成本 總棧埠費用 每 TEU 

棧埠費用 

連海#42~43 一櫃 
2 200,000 3 200 262,412   462,412 2.310 

萬海#63~64 二櫃 
2 250,000 4 600 395,735   645,735 1.075 

OOCL#65~6 
二櫃 

2 250,000 5 557 453,571   703,571 1.263 

APL#68~69 
三櫃 

2 350,000 7 1376 723,306 1,073,306 0.780 

陽明#70 三櫃 
1 175,000 4 476 374,556   549,556 1.154 

現代#75 五櫃 
1 250,000 3 192 261,036   511,036 2.660 

快桅#76~77 五櫃 
2 500,000 6 782 556,990 1,056,990 1.352 

韓進#78 五櫃 
1 250,000 6 553 518,113   768,113 1.389 

長榮#79~81 五櫃 
3 750,000 8 1090 740,071 1,490,071 1.366 

長榮#115~7 四櫃 
3 450,000 8 591 655,162 1,105,162 1.869 

快桅#118~9 四櫃 
2 300,000 5 575 456,542   756,542 1.317 
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陽明#120 四櫃 
1 150,000 3 202 262,694   412,694 2.044 

日本#121 四櫃 
1 150,000 3 272 274,610   424,610 1.561 

3.非自有租賃碼頭 

當航商使用裝卸公司或其他航商經營之貨櫃碼頭，航商支付給碼頭營

運者的棧埠費用基本上係按港務局規定之公訂港埠業務費費率表收

取，不過民營業者的收費較具彈性，在此，以公訂之高雄港費率表為

標準估算各項棧埠費用，則航商使用非自有租賃碼頭的棧埠費用與公

用碼頭相同，平均每 TEU貨櫃為 1,707元。 

3.2.3 高雄港各貨櫃碼頭的港埠成本估算 

加總各碼頭的港灣費用與棧埠費用可求得各碼頭的港埠成本。高

雄港 2001年公用碼頭與各租賃碼頭的港埠成本估算如表 3.14所示。 

表 3.14 高雄港各貨櫃碼頭港埠成本估算 
單位：新台幣(元) 

碼頭別 每 TEU 之港灣費用 每 TEU 棧埠費用 每 TEU 之港埠成本 

公用#40~41、#122  90  1,707 1,797 

連海#42~43 186  2,310 2,496 

萬海#63~64 168  1,075 1,243 

OOCL#65~6 122  1,263 1,385 

APL#68~69  66    780  846 

陽明#70  93  1,154 1,247 
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現代#75 206  2,660 2,866 

快桅#76~77  78  1,352 1,430 

韓進#78  84  1,389 1,473 

長榮#79~81  80  1,366 1,446 

長榮#115~7  88  1,869 1,957 

快桅#118~9  84  1,317 1,401 

陽明#120 196  2,044 2,240 

日本#121 146  1,561 1,707 

 



 

4-1 

第四章  高雄港貨櫃船在港時間與裝卸效率分析 

本章以高雄港 2001 年的船舶動態資料、貨櫃裝卸統計資料1為基

礎，分析貨櫃船進港動態，計算貨櫃船的平均在港時間、港外等待時

間、港內服務時間、靠碼頭時間，推估貨櫃碼頭的碼頭使用率與平均

毛裝卸效率。4.1 節先就所有靠泊貨櫃碼頭的貨櫃船做整體分析，4.2
節分別針各別貨櫃碼頭的情況做探討，4.3節比較公用碼頭與各租賃碼
頭服務特性的差異。 

4.1 整體船舶在港時間與裝卸效率分析 

高雄港及其轄區內輔助港、國內商港在 2001 年進港船舶總數為
18,424 艘，其中貨櫃船 8,532 艘(全貨櫃船 8,474 艘、半貨櫃船 58 艘)
佔總數的 46%。扣除靠泊安平港及安平港外泊地 29艘(全貨櫃船 5艘、
半貨櫃船 24 艘)，靠泊浮筒、錨地、船塢及中船碼頭 36 艘(全貨櫃船
31 艘、半貨櫃船 5 艘)，靠泊非貨櫃碼頭 53 艘(全貨櫃船 29 艘、半貨
櫃船 24 艘)後，實際靠泊高雄港貨櫃碼頭的貨櫃船為 8,414 艘(全貨櫃
船 8,419艘、半貨櫃船 5艘)。 

各租賃碼頭幾乎全數靠泊貨櫃船，但公用碼頭除靠泊貨櫃船外，

並靠泊雜貨船、冷藏船、油輪等其他船舶，統計#40、#41、#121 三座
公用貨櫃碼頭的靠泊船舶數，貨櫃船僅佔總靠泊船舶數的 5%(297艘中
的 16艘)，比例甚低。 

為分析貨櫃船在高雄港的動態，本文將船舶在港時間切割為港外

等待時間與港內服務時間兩部份。其中，港外等待時間為船舶抵港時

因碼頭擁塞或其他原因而在港外下錨等待，時間長度之計算從船舶在

港外下錨之時間開始至船舶進港通過港口之時間為止；港內服務時間

                                           
1感謝高雄港務局港務組、資訊室、企劃課與搬運課提供資料。 
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長度之計算則從船舶進港通過港口之時間開始至船舶出港通過港口之

時間為止。進一步並將港內服務時間細分為進港航行時間、靠碼頭與

移泊時間與出港航行時間三部份。當船舶沒有移泊時，靠碼頭與移泊

時間即為靠碼頭時間，當船舶有移泊時，該時間即包含靠碼頭時間與

移泊時間。圖 4.1顯示船舶在港埠的各時段切割情況，圖 4.2顯示靠碼
頭與移泊時間的各時段切割情況。 
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出
港
航
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時
間
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船舶在港時間

港內服務時間

 
圖 4.1 船舶在港時間各時段分解圖 
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圖 4.2 靠碼頭與移泊時間的各時段分解圖 

依據 2001 年之資料分析，高雄港進港貨櫃船的平均在港時間為
18.89小時，其中港外等待時間為 2.88小時，港內服務時間為 16.01小
時，而平均的進港航行時間、靠碼頭與移泊時間、出港航行時間分別

為 0.55小時、14.74小時與 0.72小時，如圖 4.3所示。 
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圖 4.3 高雄港貨櫃船的平均在港時間 

接下來進一步分析貨櫃船的港外等待情形、港內服務時間、移泊

情況以及整體貨櫃碼頭使用率與平均毛裝卸效率。 

4.1.1 港外等待分析 

高雄港靠泊貨櫃碼頭的 8,414艘貨櫃船中有 1,855艘船曾在港外等
待，等待的比例為 22.05%。有在港外等待之貨櫃船的平均等待時間為
13.06小時，標準差為 13.1小時，最長等待時間為 288.70小時(大約 12
天)。圖 4.4 顯示出高雄港貨櫃船之港外等待時間分配。而所有貨櫃船
之平均港外等待時間為 2.88小時。 

4.1.2 港內服務時間分析 

高雄港靠泊貨櫃碼頭的貨櫃船平均港內服務時間為 16.01小時，標
準差為 24小時，最長為 629小時(大約 26天)，港內服務時間分配如圖
4.5所示。 

基本上，按照一船定期貨櫃船的船期安排，靠港時間多在 1~2日，
高雄港貨櫃船平均港內服務時間為 16.01小時是合理的，而部份貨櫃船
之港內服務時間超過三日，通常有其特殊理由，可能是因為躲避颱風、

維修船舶或該船以高雄港為母港，當在船期安排空檔於母港等待下一

個安排之航班，甚至亦有一些船舶在港內等待出租或出售之特殊狀況。 
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圖 4.4 高雄港 2001年貨櫃船之港外等待時間分配 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
圖 4.5 高雄港 2001年貨櫃船之港內服務時間分配 
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4.1.3 移泊分析 

高雄港進港貨櫃船中有 81.7%(6,872 艘)是靠泊單一碼頭，而
18.3%(1,542艘)的貨櫃船有移泊。有移泊的貨櫃船中以移泊一次的船舶
最多，佔 13.1%(1,102艘)，移泊二次的船舶其次，佔 3.8%(322艘)，移
泊二次以上的船舶僅佔 1.4%(118 艘)，貨櫃船的移泊情形如圖 4.6 所
示。貨櫃船之移泊可能是因為航商聯營，貨櫃船先至甲航商的碼頭裝

卸貨櫃，而後再至乙航商的碼頭裝卸貨櫃，亦可能是移泊至浮筒而等

待下一個靠泊碼頭、等待出港。 

6872

1102
322 82 26 10

0

2000

4000

6000

8000

一 二 三 四 五 >五
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船

舶
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圖 4.6 高雄港貨櫃船移泊分析 

4.1.4 碼頭使用率與平均毛裝卸效率 

所有貨櫃船靠泊碼頭時間總計 106,503.67 小時，平均每艘船靠碼
頭時間為 12.66 小時，整體碼頭使用率為 47.94%。全年貨櫃裝卸量為
7,540,524.5TEU，平均毛裝卸效率為每小時 70.80TEU。 
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4.2 各別貨櫃碼頭的船舶在港時間與裝卸效率分析 

接下來分別分析各貨櫃碼頭的港外等待情況、港內服務時間、靠

碼頭時間、在港時間、移泊情況等船舶動態。基於高雄港採碼頭租賃

制度，當航商承租二或三個相鄰貨櫃碼頭時，其裝卸作業是一併調度

安排的，而當航商承租碼頭分處不同貨櫃中心時，其裝卸作業各自獨

立，因此在分析各貨櫃碼頭的船舶動態時，將貨櫃碼頭分為連海

#42~43、萬海#63~64、東方海外#65~66、APL#68~69、陽明#70、陽明
#120、現代#75、快桅#76~77、快桅#118~119、韓進#78、長榮#79~81、
長榮#115~117、日本郵船#121、公用碼頭(#40、#41、#122)。在分析時
為避免重覆計算有移泊的船舶，將以進港第一次靠泊的碼頭做為分析

的靠泊船舶。 

4.2.1 連海裝卸公司#42~43號碼頭 

連海裝卸公司承租高雄港第一貨櫃中心#42~43 二座貨櫃碼頭。
2001年所有靠泊#42~43碼頭的貨櫃船總計 650艘，其中 572艘只靠泊
#42 或#43 碼頭，27 艘移泊至其他碼頭或浮筒，51 艘自其他碼頭或浮
筒移泊過來，移泊比例為 12%。 

進港僅靠泊該公司碼頭或先靠泊該公司碼頭後再移泊至其他碼頭

的貨櫃船共計 599艘，其中 161艘曾在港外等待，等待比例為 26.88%，
有等待船舶的平均等待時間為 12.18 小時，最長等待時間為 288.70 小
時，每艘船的平均等待時間為 3.27 小時。平均靠碼頭與移泊時間為
10.48小時，平均港內服務時間為 11.51小時，平均船舶在港時間為 14.78
小時。 

貨櫃船靠泊碼頭時間總計 5,779.72 小時，平均每艘船靠碼頭時間
為 8.78 小時，碼頭使用率為 33.82%。全年貨櫃裝卸量為
200,215.00TEU，平均毛裝卸效率為每小時 34.64TEU。 
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4.2.2 萬海航運公司#63~64號碼頭 

萬海航運公司承租高雄港第二貨櫃中心#63~64 二座貨櫃碼頭。
2001 年所有靠泊#63~64 碼頭的貨櫃船總計 1,316 艘，其中 1,202 艘只
靠泊#63 或#64 碼頭，68 艘移泊至其他碼頭或浮筒，46 艘自其他碼頭
或浮筒移泊過來，移泊比例為 8.66%。 

進港僅靠泊該公司碼頭或先靠泊該公司碼頭後再移泊至其他碼頭

的貨櫃船共計 1,270 艘，其中 410 艘曾在港外等待，等待比例為
32.28%，有等待船舶的平均等待時間為 13.28 小時，最長等待時間為
141.73小時，每艘船的平均等待時間為 4.29小時。平均靠碼頭與移泊
時間為 12.05小時，平均港內服務時間為 13.47小時，平均船舶在港時
間為 17.76小時。 

貨櫃船靠泊碼頭時間總計 12,471.08小時，平均每艘船靠碼頭時間
為 9.37 小時，碼頭使用率為 72.98%。全年貨櫃裝卸量為
660,649.75TEU，平均毛裝卸效率為每小時 52.97TEU。 

4.2.3 東方海外海運公司#65~66號碼頭 

東方海外海運公司承租高雄港第二貨櫃中心#65~66 二座貨櫃碼
頭。2001年所有靠泊#65~66碼頭的貨櫃船總計 918艘，其中 669艘只
靠泊#65 或#66 碼頭，138 艘移泊至其他碼頭或浮筒，111 艘自其他碼
頭或浮筒移泊過來，移泊比例為 27.12%。 

進港僅靠泊該公司碼頭或先靠泊該公司碼頭後再移泊至其他碼頭

的貨櫃船共計 807艘，其中 111艘曾在港外等待，等待比例為 13.75%，
有等待船舶的平均等待時間為 13.04 小時，最長等待時間為 97.57 小
時，每艘船的平均等待時間為 1.79 小時。平均靠碼頭與移泊時間為
13.01小時，平均港內服務時間為 14.43小時，平均船舶在港時間為 16.22
小時。 

貨櫃船靠泊碼頭時間總計 8,634.10 小時，平均每艘船靠碼頭時間
為 8.93 小時，碼頭使用率為 50.53%。全年貨櫃裝卸量為
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557,035.00TEU，平均毛裝卸效率為每小時 64.52TEU。 

4.2.4 美國總統輪船公司(APL)#68~69號碼頭 

美國總統輪船公司(APL)承租高雄港第三貨櫃中心#68~69 二座貨
櫃碼頭。2001年所有靠泊#68~69碼頭的貨櫃船總計 1,058艘，其中 672
艘只靠泊#68 或#69 碼頭，203 艘移泊至其他碼頭或浮筒，183 艘自其
他碼頭或浮筒移泊過來，移泊比例為 36.48%。 

進港僅靠泊該公司碼頭或先靠泊該公司碼頭後再移泊至其他碼頭

的貨櫃船共計 875艘，其中 171艘曾在港外等待，等待比例為 19.54%，
有等待船舶的平均等待時間為 12.80 小時，最長等待時間為 155.92 小
時，每艘船的平均等待時間為 2.50 小時。平均靠碼頭與移泊時間為
14.94小時，平均港內服務時間為 16.21小時，平均船舶在港時間為 18.71
小時。 

貨櫃船靠泊碼頭時間總計 12,585.87小時，平均每艘船靠碼頭時間
為 11.73 小時，碼頭使用率為 73.65%。全年貨櫃裝卸量為
1,376,065.50TEU，平均毛裝卸效率為每小時 109.33TEU。 

4.2.5 陽明海運公司#70與#120碼頭 

陽明海運公司承租高雄港第三貨櫃中心的#70 號貨櫃碼頭與第四
貨櫃中心的#120 號貨櫃碼頭，因為兩座碼頭分處不同貨櫃中心，因此
分別加以分析。 

1. #70號碼頭 

2001年所有靠泊#70碼頭的貨櫃船總計 522艘，其中 437艘只靠泊#70
碼頭，35 艘移泊至其他碼頭或浮筒，50 艘自其他碼頭或浮筒移泊過
來，移泊比例為 16.28%。 

進港僅靠泊該碼頭或先靠泊該碼頭後再移泊至其他碼頭的貨櫃船共

計 472 艘，其中 154 艘曾在港外等待，等待比例為 32.63%，有等待
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船舶的平均等待時間為 13.85小時，最長等待時間為 64.05小時，每
艘船的平均等待時間為 4.52小時。平均靠碼頭與移泊時間為 16.72小
時，平均港內服務時間為 17.85小時，平均船舶在港時間為 22.37小
時。 

貨櫃船靠泊碼頭時間總計 6,548.10 小時，平均每艘船靠碼頭時間為
12.33 小時，碼頭使用率為 76.64%。全年貨櫃裝卸量為
476,062.00TEU，平均毛裝卸效率為每小時 72.70TEU。 

2. #120號碼頭 

2001年所有靠泊#120碼頭的貨櫃船總計 526艘，其中 449艘只靠泊
#120碼頭，52艘移泊至其他碼頭或浮筒，25艘自其他碼頭或浮筒移
泊過來，移泊比例為 14.64%。 

進港僅靠泊該碼頭或先靠泊該碼頭後再移泊至其他碼頭的貨櫃船共

計 501 艘，其中 122 艘曾在港外等待，等待比例為 24.35%，有等待
船舶的平均等待時間為 17.20小時，最長等待時間為 60.23小時，每
艘船的平均等待時間為 4.19小時。平均靠碼頭與移泊時間為 10.94小
時，平均港內服務時間為 12.31小時，平均船舶在港時間為 16.50小
時。 

貨櫃船靠泊碼頭時間總計 5,027.78 小時，平均每艘船靠碼頭時間為
9.56小時，碼頭使用率為 58.85%。全年貨櫃裝卸量為 201,875.00TEU，
平均毛裝卸效率為每小時 40.15TEU。 

4.2.6 現代商船公司#75號碼頭 

現代商船公司承租高雄港第五貨櫃中心#75號貨櫃碼頭一座。2001
年所有靠泊#75碼頭的貨櫃船總計 735艘，其中 360艘只靠泊#75碼頭，
184艘移泊至其他碼頭或浮筒，191艘自其他碼頭或浮筒移泊過來，移
泊比例為 51.02%。 

進港僅靠泊該公司碼頭或先靠泊該公司碼頭後再移泊至其他碼頭
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的貨櫃船共計 544艘，其中 87艘曾在港外等待，等待比例為 15.99%，
有等待船舶的平均等待時間為 9.62小時，最長等待時間為 52.58小時，
每艘船的平均等待時間為 1.54小時。平均靠碼頭與移泊時間為 8.67小
時，平均港內服務時間為 9.85小時，平均船舶在港時間為 11.36小時。 

貨櫃船靠泊碼頭時間總計 3,647.6小時，平均每艘船靠碼頭時間為
4.98小時，碼頭使用率為 42.69%。全年貨櫃裝卸量為 192,120.75TEU，
平均毛裝卸效率為每小時 52.67TEU。 

4.2.7 台灣快桅輪船公司#76~77與#118~119號碼頭 

台灣快桅輪船公司承租高雄港四座貨櫃碼頭，包括第五貨櫃中心

的#76~77號碼頭與第四貨櫃中心的#118~119號碼頭，因為四座碼頭分
處二個貨櫃中心，因此分別加以分析。 

1. #76~77號碼頭 

2001年所有靠泊#76~77碼頭的貨櫃船總計 871艘，其中 495艘只靠
泊#76或#77號碼頭，144艘移泊至其他碼頭或浮筒，232艘自其他碼
頭或浮筒移泊過來，移泊比例為 43.17%。 

進港僅靠泊該碼頭或先靠泊該碼頭後再移泊至其他碼頭的貨櫃船共

計 639 艘，其中 108 艘曾在港外等待，等待比例為 16.90%，有等待
船舶的平均等待時間為 16.07小時，最長等待時間為 76.23小時，每
艘船的平均等待時間為 2.72小時。平均靠碼頭與移泊時間為 17.05小
時，平均港內服務時間為 18.19小時，平均船舶在港時間為 20.91小
時。 

貨櫃船靠泊碼頭時間總計 10,132.82 小時，平均每艘船靠碼頭時間為
11.48 小時，碼頭使用率為 59.30%。全年貨櫃裝卸量為
781,556.00TEU，平均毛裝卸效率為每小時 77.13TEU。 

2. #118~119號碼頭 

2001年所有靠泊#118~119號碼頭的貨櫃船總計 794艘，其中 399艘
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只靠泊#118或#119號碼頭，127艘移泊至其他碼頭或浮筒，268艘自
其他碼頭或浮筒移泊過來，移泊比例為 49.75%。 

進港僅靠泊該碼頭或先靠泊該碼頭後再移泊至其他碼頭的貨櫃船共

計 526艘，其中 69艘曾在港外等待，等待比例為 13.12%，有等待船
舶的平均等待時間為 11.65 小時，最長等待時間為 51.13小時，每艘
船的平均等待時間為 1.53 小時。平均靠碼頭與移泊時間為 14.60 小
時，平均港內服務時間為 15.98小時，平均船舶在港時間為 17.51小
時。 

貨櫃船靠泊碼頭時間總計 7,783.77 小時，平均每艘船靠碼頭時間為
9.79小時，碼頭使用率為 45.55%。全年貨櫃裝卸量為 574,514.00TEU，
平均毛裝卸效率為每小時 73.81TEU。 

4.2.8 韓進海運公司#78號碼頭 

韓進海運公司承租高雄港第五貨櫃中心#78號貨櫃碼頭一座。2001
年所有靠泊#78碼頭的貨櫃船總計 613艘，其中 423艘只靠泊#78碼頭，
61 艘移泊至其他碼頭或浮筒，129 艘自其他碼頭或浮筒移泊過來，移
泊比例為 31.00%。 

進港僅靠泊該公司碼頭或先靠泊該公司碼頭後再移泊至其他碼頭

的貨櫃船共計 484艘，其中 107艘曾在港外等待，等待比例為 22.11%，
有等待船舶的平均等待時間為 12.23 小時，最長等待時間為 214.72 小
時，每艘船的平均等待時間為 2.70 小時。平均靠碼頭與移泊時間為
14.39小時，平均港內服務時間為 15.55小時，平均船舶在港時間為 18.25
小時。 

貨櫃船靠泊碼頭時間總計 4,638.20 小時，平均每艘船靠碼頭時間
為 7.46 小時，碼頭使用率為 54.29%。全年貨櫃裝卸量為
552,868.00TEU，平均毛裝卸效率為每小時 119.20TEU。 

4.2.9 長榮海運公司#79~81與#115~117號碼頭 
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長榮海運公司承租高雄港六座貨櫃碼頭，包括第五貨櫃中心的

#79~81號碼頭與第四貨櫃中心的#115~117號碼頭，因為碼頭分處二個
貨櫃中心，因此分別加以分析。 

1. #79~81號碼頭 

2001 年所有靠泊#79~81 碼頭的貨櫃船總計 1,118 艘，其中 653 艘只
靠泊#79~#81 號碼頭，271 艘移泊至其他碼頭或浮筒，194 艘自其他
碼頭或浮筒移泊過來，移泊比例為 41.59%。 

進港僅靠泊該碼頭或先靠泊該碼頭後再移泊至其他碼頭的貨櫃船共

計 924 艘，其中 204 艘曾在港外等待，等待比例為 22.08%，有等待
船舶的平均等待時間為 11.19小時，最長等待時間為 152.35小時，每
艘船的平均等待時間為 2.47小時。平均靠碼頭與移泊時間為 22.09小
時，平均港內服務時間為 23.29小時，平均船舶在港時間為 25.76小
時。 

貨櫃船靠泊碼頭時間總計 14,466.77 小時，平均每艘船靠碼頭時間為
12.70小時，碼頭使用率為 56.44%。全年貨櫃裝卸量為 1,090,859TEU，
平均毛裝卸效率為每小時 75.40TEU。 

2. #115~117號碼頭 

2001年所有靠泊#115~117號碼頭的貨櫃船總計 628艘，其中 372艘
只靠泊#115~#117號碼頭，81艘移泊至其他碼頭或浮筒，175艘自其
他碼頭或浮筒移泊過來，移泊比例為 40.76%。 

進港僅靠泊該碼頭或先靠泊該碼頭後再移泊至其他碼頭的貨櫃船共

計 453艘，其中 63艘曾在港外等待，等待比例為 13.91%，有等待船
舶的平均等待時間為 13.40小時，最長等待時間為 53.77小時，每艘
船的平均等待時間為 1.86 小時。平均靠碼頭與移泊時間為 23.65 小
時，平均港內服務時間為 24.89小時，平均船舶在港時間為 26.75小
時。 

貨櫃船靠泊碼頭時間總計 10,239.20 小時，平均每艘船靠碼頭時間為
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15.97小時，碼頭使用率為 39.95%。全年貨櫃裝卸量為 591,397.00EU，
平均毛裝卸效率為每小時 57.76TEU。 

4.2.10 日本郵船公司#121號碼頭 

日本郵船公司承租高雄港第四貨櫃中心#121 號貨櫃碼頭一座。
2001年所有靠泊#121號碼頭的貨櫃船總計 369艘，其中 266艘只靠泊
#121號碼頭，38艘移泊至其他碼頭或浮筒，65艘自其他碼頭或浮筒移
泊過來，移泊比例為 27.91%。 

進港僅靠泊該公司碼頭或先靠泊該公司碼頭後再移泊至其他碼頭

的貨櫃船共計 304艘，其中 84艘曾在港外等待，等待比例為 27.63%，
有等待船舶的平均等待時間為 12.02 小時，最長等待時間為 51.92 小
時，每艘船的平均等待時間為 3.32 小時。平均靠碼頭與移泊時間為
12.32小時，平均港內服務時間為 13.79小時，平均船舶在港時間為 17.11
小時。 

貨櫃船靠泊碼頭時間總計 3,939.18 小時，平均每艘船靠碼頭時間
為 10.59 小時，碼頭使用率為 46.10%。全年貨櫃裝卸量為
271,968.50TEU，平均毛裝卸效率為每小時 69.04TEU。 

4.2.11 公用碼頭#40~41、#122號碼頭 

公用碼頭共三座，包括第一貨櫃中心#40~41 二座碼頭以及第四貨
櫃中#122 號碼頭。2001 年所有靠泊公用碼頭的貨櫃船總計 29 艘，其
中 15艘只靠泊公用碼頭，1艘移泊至其他碼頭或浮筒，13艘自其他碼
頭或浮筒移泊過來，移泊比例為 48.28%。 

進港僅靠泊該公司碼頭或先靠泊該公司碼頭後再移泊至其他碼頭

的貨櫃船共計 16艘，其中 4艘曾在港外等待，等待比例為 25%，有等
待船舶的平均等待時間為 32.77 小時，最長等待時間為 119.53 小時，
每艘船的平均等待時間為 8.19 小時。平均靠碼頭與移泊時間為 22.75
小時，平均港內服務時間為 23.79小時，平均船舶在港時間為 31.98小
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時。 

貨櫃船靠泊碼頭時間總計 609.48 小時，平均每艘船靠碼頭時間為
21.02小時，碼頭使用率為 2.38%。全年貨櫃裝卸量為 13,339.00TEU，
平均毛裝卸效率為每小時 21.89TEU。 

4.3 各貨櫃碼頭服務特性比較 

4.3.1 船舶在港時間分析 

圖 4.7顯示不同碼頭營運者各別的船舶在港時間。由圖可以明顯看
出公用碼頭的船舶在港時間高於租賃碼頭，租賃碼頭中以長榮海運碼

頭的船舶在港時間較高，現代商船碼頭的船舶在港時間最短。 
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圖 4.7 各貨櫃碼頭貨櫃船之在港時間比較 

4.3.2 港外等待分析 

表 4.1顯示不同碼頭營運者各別的船舶港外等待情形。在等待比例
方面，公用碼頭的等待比例為 25%，較整體平均值 22.02%略高，但比
部份租賃碼頭低；租賃碼頭中以萬海、陽明#70 號碼頭的等待比例達
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32%最高，快桅#118~119 號碼頭、東方海外、長榮#115~117 號碼頭的
等待比例在 13%左右最低。在等待時間方面，公用碼頭的等待時間比
所有租賃碼頭都高，公用碼頭的有等待船舶平均等待時間 32.77小時約 
為整體平均值 13.06小時的 2.5倍，船舶平均等待時間 8.19小時亦為整
體平均值 2.88 小時的 2.8 倍；租賃碼頭的有等待船舶平均等待時間多
介於 12~14 小時，以現代商船 9.62 小時最低，陽明#120 號碼頭 17.20
小時最高，平均等待時間以現代商船、快桅#118~119 號碼頭為 1.5 小
時最低，陽明#70號碼頭、萬海、陽明#120號碼頭較高，大於 4小時。 

表 4.1 高雄港各碼頭之港外等待分析 
單位：小時、%    

碼頭別 等待船數 等待比例 有等待之平
均等待時間 

船舶平均 
等待時間 

最長等待 
時間 

連海 161  26.88% 12.18  3.27  288.70  
萬海 410  32.28% 13.28  4.29  141.73  
東方海外 111  13.75% 13.04  1.79  97.57  
APL 171  19.54% 12.80  2.50  155.92  
陽明 70 154  32.63% 13.85  4.52  64.05  
陽明 120 122  24.35% 17.20  4.19  60.23  
現代 87  15.99% 9.62  1.54  52.58  
快桅 76~7 108  16.90% 16.07  2.72  76.23  
快桅 118~9 69  13.12% 11.65  1.53  51.13  
韓進 107  22.11% 12.23  2.70  214.72  
長榮 79~81 204  22.08% 11.19  2.47  152.35  
長榮 115~7 63  13.91% 13.40  1.86  53.77  
日本郵船 84  27.63% 12.02  3.32  51.92  
公用碼頭 4  25.00% 32.77  8.19  119.53  

4.3.3 港內服務分析 

表 4.2顯示高雄港各貨櫃碼頭的平均進港航行時間、靠碼頭與移泊
時間、出港航行時間與港內服務時間。公用碼頭的港內服務時間為

23.79小時，較整體平均值 16.01小時高，租賃碼頭的平均港內服務時
間以現代商船 9.82 小時最低，長榮#115~117、長榮#79~81 號碼頭為
24.89小時、23.29小時最高。 
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表 4.2 高雄港各碼頭之港內服務時間分析 
單位：小時    

碼頭別 平均進港   
航行時間 

平均靠碼頭  
與移泊時間 

平均出港   
航行時間 

平均港內   
服務時間 

連海 0.45 10.48 0.58 11.51 
萬海 0.71 12.05 0.71 13.47 
東方海外 0.67 13.01 0.75 14.43 
APL 0.51 14.94 0.76 16.21 
陽明 70 0.51 16.72 0.62 17.85 
陽明 120 0.65 10.94 0.72 12.31 
現代 0.44 8.67 0.71 9.82 
快桅 76~7 0.46 17.05 0.68 18.19 
快桅 118~9 0.60 14.60 0.78 15.98 
韓進 0.46 14.39 0.70 15.55 
長榮 79~81 0.49 22.09 0.71 23.29 
長榮 115~7 0.45 23.65 0.79 24.89 
日本郵船 0.62 12.32 0.85 13.79 
公用碼頭 0.40 22.75 0.64 23.79 

表 4.3顯示高雄港各貨櫃碼頭靠碼頭時間的平均值與標準差。公用
碼頭的靠碼頭時間明顯高於所有租賃碼頭，而租賃碼頭中以現代商船

4.95小時最低，長榮#115~117號碼頭為 15.97小時最高。 

表 4.3 高雄港各碼頭之靠碼頭時間分析 
單位：小時    

碼頭別 平均值 標準差 碼頭別 平均值 標準差 
連海 8.78  5.08  快桅 76~7 11.48  9.55  
萬海 9.37  3.93  快桅 118~9 9.79  6.77  
東方海外 8.93  5.70  韓進 7.46  4.61  
APL 11.73  7.22  長榮 79~81 12.70  8.40  
陽明 70 12.33  6.83  長榮 115~7 15.97  10.26  
陽明 120 9.56  4.49  日本郵船 10.59  6.15  
現代 4.95  3.06  公用碼頭 21.02  21.59  

表 4.4 統計高雄港各貨櫃碼頭的靠泊船舶總數以及僅靠泊單一碼
頭、移泊至其他碼頭、自其他碼頭移泊過來的船舶數，並統計各貨櫃

碼頭的移泊比例。公用碼頭的移泊比例為 48.28%，較多數的租賃碼頭
高，租賃碼頭中以萬海的移泊比例最低，只有 8.66%，而以現代、快桅
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#118~119號碼頭的移泊比例最高，分別是 51.02%與 49.75%。 

表 4.4 高雄港各碼頭貨櫃船之移泊分析 
單位：艘、%    

碼頭別 總靠泊   
船舶數 

靠泊單一 
碼頭 

移泊至   
其他碼頭 

自其他   
碼頭移泊 移泊比例 

連海   650  572  27  51 12.00% 
萬海 1,316 1,202  68  46  8.66% 
東方海外   918  669 138 111 27.12% 
APL 1,058  672 203 183 36.48% 
陽明 70   522  437  35  50 16.28% 
陽明 120   526  449  52  25 14.64% 
現代   735  360 184 191 51.02% 
快桅 76~7   871  495 144 232 43.17% 
快桅 118~9   794  399 127 268 49.75% 
韓進   613  423  61 129 31.00% 
長榮 79~81 1,118  653 271 194 41.59% 
長榮 115~7   628  372  81 175 40.76% 
日本郵船   369  266  38  65 27.91% 
公用碼頭    29   15   1  13 48.28% 

4.3.4 碼頭使用率與平均毛裝卸效率分析 

表 4.5顯示高雄港各貨櫃碼頭的碼頭使用率與平均毛裝卸效率。在
碼頭使用率方面，公用碼頭除了靠泊貨櫃船外，尚靠泊其他船舶，所

有碼頭使用率僅 2.38%，租賃碼頭的平均使用率為 53.89%，其中以陽
明#70 號碼頭、APL 與萬海的使用率超過 70%最高，連海最低只有
33.82%。在平均毛裝卸效率方面，公用碼頭的平均毛裝卸效率僅
21.89TEU/小時，比所有租賃碼頭均低，而租賃碼頭的平均毛裝卸效率
為 71.08TEU/小時，其中以韓進、APL 超過 100TEU/小時最高，連海
34.64/小時、陽明#120號碼頭 40.15TEU/小時較低。 
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表 4.5 高雄港各貨櫃碼頭之碼頭使用率與平均毛裝卸效率 

碼頭別 貨櫃裝卸量

(TEU) 
總靠碼頭時間

(小時) 
碼頭使用率 

(%) 
平均毛裝卸效

率(TEU／時) 
連海  200,215.00  5,779.72 33.82%  34.64 
萬海  660,649.75 12,471.08 72.98%  52.97 
東方海外  557,035.00  8,634.10 50.53%  64.52 
APL 1,376,065.50 12,585.87 73.65% 109.33 
陽明 70  476,062.00  6,548.10 76.64%  72.70 
陽明 120  201,875.00  5,027.78 58.85%  40.15 
現代  192,120.75  3,647.60 42.69%  52.67 
快桅 76~7  781,556.00 10,132.82 59.30%  77.13 
快桅 118~9  574,514.00  7,783.77 45.55%  73.81 
韓進  552,868.00  4,638.20 54.29% 119.20 
長榮 79~81 1,090,859.00 14,466.77 56.44%  75.40 
長榮 115~7  591,397.00 10,239.20 39.95%  57.76 
日本郵船 271,968.50  3,939.18 46.10%  69.04 
公用碼頭  13,339.00    609.48  2.38%  21.89 
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第五章  貨櫃碼頭之規模經濟探討 

5.1 金錢成本之規模經濟探討 

5.1.1 航商港埠成本模式構建 

假設一航商在某一港口的一年貨櫃裝卸總量為 q TEU1，進港貨櫃

船總計 N 艘。針對此一航商在該港口的貨櫃裝卸量(q)與進港船舶數
(N)，可分別構建其使用公用碼頭、使用其他航商/裝卸公司租賃碼頭與
自行租賃貨櫃碼頭的港埠成本模式。 

假設該航商有 M 條定期航線的貨櫃船靠泊此一港口，任一航線
m(m=1,2,…,M)配置同型貨櫃船進行貨櫃運輸作業，每次靠港的貨櫃裝
卸量為一定值2。令航線 m的貨櫃船船型為 tm，每年靠泊該港的總航次

為 Nm次，每航次的貨櫃裝卸量為 qm TEU。則一年的總進港船舶數為

各航線進港船舶數之合，即 ∑
=

=
M

m
mNN

1
，總貨櫃裝卸量為各航線貨櫃裝

卸量之合，即 ∑
=

⋅=
M

m
mm qNq

1
。 

航商在港口支付的港埠成本包括了貨櫃船灣靠港口所需支付的港

灣費用，以及處理貨櫃裝卸所需支付的棧埠費用。 

在港灣費用方面，港口通常依據貨櫃船的總噸位、靠碼頭時間長

度來收取各項港灣費用，所以港灣費用會隨著船型變大而增加，隨著

靠碼頭時間增長而增加，此外，在同一港口中使用公用碼頭與租賃碼

頭的費率可能會略有差異。以 p
mP1 、 l

mP1 ，m=1,2,…,M表示航線 m的貨

                                           
1 TEU為 20呎國際標準貨櫃，為國際通用的貨櫃標準計算單位。實際上貨櫃有各式不同規格的貨
櫃，如 20呎櫃、35呎櫃、40呎櫃等，各型式貨櫃的各項棧埠費用收費標準不一，實際計算時可
以分別估算各型式貨櫃的成本。 

2 定期貨櫃船每次貨櫃裝卸量不完全相同，但每條航線在各港口會有一定的裝卸水準。 
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櫃船進港使用公用碼頭(以上標 p 表示)、租賃碼頭(以上標 l 表示)的港
灣費用固定部份，以 p

mP2 、 l
mP2 ，m=1,2,…,M表示航線 m的貨櫃船進港

使用公用碼頭、租賃碼頭的港灣費用隨靠碼頭時間變動部份，靠碼頭

時間以貨櫃裝卸量(qm)除以碼頭毛裝卸效率表示，公用碼頭、非自有租
賃碼頭(以上標 nsl 表示)與自有租賃碼頭(以上標 sl表示)的碼頭毛裝卸
效率分別以 Rp、Rnsl、Rsl 表示。則該航商使用公用碼頭的港灣費用為

∑
=

⋅+
M

m

p
mp

mp
mm P

R
q

PN
1

)21( ， 使 用 非 自 有 租 賃 碼 頭 的 港 灣 費 用 為

∑
=

⋅+
M

m

l
mnsl

ml
mm P

R
q

PN
1

)21( ， 使 用 自 有 租 賃 碼 頭 的 港 灣 費 用 為

∑
=

⋅+
M

m

l
msl

ml
mm P

R
q

PN
1

)21( 。 

在棧埠費用方面，當航商使用公用碼頭或其他航商/裝卸公司碼頭
時，貨櫃的裝卸儲運作業按碼頭的機具設備使用量計費，費用會隨著

貨櫃裝卸量的增加而增加。令 Gp表示航商使用公用碼頭的單位貨櫃處

理成本，Gnsl表示航商使用非自有(其他航商/裝卸公司)租賃碼頭的單位
貨櫃處理成本，則該航商使用公用碼頭、非自有租賃碼頭的棧埠費用

為 Gp．q與 Gnsl．q。當航商自己租賃碼頭時，其在港口支付的棧埠費
用包括承租碼頭的租金以及自行經營裝卸儲運貨櫃的成本。以 r 表示
碼頭年租金，O1、O2表示碼頭營運成本的固定部份與隨貨櫃裝卸量(q)
變動部份，則航商自己承租碼頭的棧埠費用為 r+O1+O2．q。 

將不同碼頭營運方式的港灣費用與棧埠費用加總，可以求得航商

使用不同碼頭的港埠成本。使用公用碼頭的港埠成本以 TCp 表示，則

qGP
R
q

PTC p
M

m

p
mp

mp
m

p ⋅+⋅+= ∑
=1

)21( ，使用非自有(其他航商/裝卸公司)租賃碼

頭的港埠成本以 TCnsl 表示，則 qGP
R
q

PTC nsl
M

m

l
mnsl

ml
m

nsl ⋅+⋅+= ∑
=1

)21( ，自己

租 賃 碼 頭 的 港 埠 成 本 以 TCsl 表 示 ， 則

qOOrP
R
q

PTC
M

m

l
msl

ml
m

sl ⋅+++⋅+= ∑
=

21)21(
1

。 
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由以上分析可知，在同一港口中不同碼頭營運方式下的港埠成本

不同。 

5.1.2 流量規模經濟之探討 

進一步分別分析港埠成本中的港灣費用與棧埠費用的流量規模經

濟性。 

1.港灣費用 

航商使用公用碼頭、非自有租賃碼頭與自有租賃碼頭的港灣費用分別

為∑
=

⋅+
M

m

p
mp

mp
m P

R
q

P
1

)21( 、∑
=

⋅+
M

m

l
mnsl

ml
m P

R
q

P
1

)21( 與 ∑
=

⋅+
M

m

l
msl

ml
m P

R
q

P
1

)21( 。單位貨

櫃 港 灣 費 用 分 別 為
qR

PqN

q

PN

p

M

m

p
mmm

M

m

p
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⋅

⋅⋅
+

⋅ ∑∑
== 11

21
、

qR

PqN

q

PN
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M

m

l
mmm

M

m

l
mm

⋅
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+

⋅ ∑∑
== 11

21
與

qR

PqN

q

PN

sl

M

m

l
mmm

M

m

l
mm

⋅

⋅⋅
+

⋅ ∑∑
== 11

21
。 

航商在港口的貨櫃裝卸量(q)增加，應是部份或全部航線的貨櫃裝卸量
增加。當貨櫃裝卸量增加時，由於航商的船隊規模在短期內是固定

的，各航線的航次(Nm)與船型(tm)不易變動，且當貨櫃船尚未滿載時，
將使一航次的貨櫃裝卸量(qm)增加，而長期時由於航商可以透過船舶
租賃來調整船隊，則隨著貨櫃裝卸量增加，各航線的航次(Nm)可能增
加、船型(tm)可能變大。 

由以上之分析，可知在短期內，隨著貨櫃裝卸量(q)的增加，部份航線
的一航次貨櫃裝卸量(qm)增加，各航線的航次(Nm)與船型(tm)不變，此
時，不論使用公用碼頭、非自有租賃碼頭或自有租賃碼頭的單位貨櫃

港灣費用中第一項的分子為定值，整項會隨貨櫃裝卸量(q)的增加而減
少，第二項的分子、分母均會增加，整項隨貨櫃裝卸量(q)的增加而變
動的幅度不大，整體而言，短期內的港灣費用具有流量規模經濟性。

在長期，隨著貨櫃裝卸量(q)的增加，各航線的一航次貨櫃裝卸量
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(qm)、航次(Nm)與船型(tm)均會變動，此時，不論使用公用碼頭、非自
有租賃碼頭或自有租賃碼頭的單位貨櫃港灣費用中第一項、第二項的

分子、分母均會隨貨櫃裝卸量(q)的增加而增加，整體而言，長期的港
灣費用隨貨櫃裝卸量(q)增加而變動的幅度不大，較無流量規模經濟
性。 

2.棧埠費用 

當航商使用公用碼頭、非自有租賃碼頭時的總棧埠費用為 Gp．q 與
Gnsl．q，單位貨櫃棧埠費用為 Gp、Gnsl，也就是說，隨著貨櫃裝卸量

(q)的增加，單位貨櫃棧埠費用為定值，不具有流量規模經濟性。 

當航商使用自有租賃碼頭時的總棧埠費用為 r+O1+O2．q，單位貨櫃

棧埠費用為
q
OrO 12 +

+ ，隨著貨櫃裝卸量(q)的增加，單位貨櫃棧埠費

用減少，具有流量規模經濟性。 

港埠成本為港灣費用與棧埠費用之合。港灣費用在短期內具有流

量規模經濟性而長期不具流量規模經濟性，棧埠費用在公用/非自有租
賃碼頭不具流量規模經濟性而在自有租賃碼頭則具流量規模經濟性。

整體而言，港埠成本在短期內不論使用哪種營運碼頭均略有流量規模

經濟性，長期來看，公用/非自有租賃碼頭不具流量規模經濟性而只有
自有租賃碼頭具流量規模經濟性。 

基本上，追求成本效益的航商面對公用碼頭、自有/非自有租賃碼
頭等不同碼頭營運方式時，會依據其在該港口的貨櫃裝卸量(q)與進港
船舶數(N)選擇對其最有利的的營運方式。 

以 ACp、ACnsl、ACsl表示公用碼頭、非自有租賃碼頭與自有租賃碼

頭 的 單 位 貨 櫃 港 埠 成 本 ， 則 p

M

m

p
mp

mp
m

p G
q

P
R
q

P
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=
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當 ACp = Max[ACp、ACnsl、ACsl]時航商會選擇使用公用碼頭，當
ACnsl = Max[ACp、ACnsl、ACsl] 時航商會選擇使用非自有租賃碼頭，當
ACsl = Max[ACp、ACnsl、ACsl] 時航商會選擇使用自有租賃碼頭。 

5.1.3 高雄港各航商承租貨櫃碼頭之規模經濟性探討 

航商在高雄港的作業可選擇承租貨櫃碼頭，或選擇使用公用碼

頭、裝卸公司/其他航商承租的貨櫃碼頭。不過，由於高雄港公用碼頭
未裝置岸邊裝卸機具，係供船上自備吊桿的船舶靠泊，因此，經營定

期貨櫃船的航商實際上不會選擇使用公用碼頭，其在高雄港的作業只

有選擇使用自有或非自有租賃碼頭。 

自有租賃碼頭與非自有租賃碼頭的單位貨櫃港埠成本分別為

2
1)21(

1 O
q

OrP
R
q

P
AC

M

m

l
msl

ml
m

sl +
++⋅+

=
∑
= 與 nsl

M

m

l
mnsl

ml
m

nsl G
q

P
R
q

P
AC +

⋅+
=
∑
=1

)21(
，

令 ∆AC=ACsl-ACnsl，假設租賃碼頭的毛裝卸效率相同，即 Rsl=Rnsl，則

nslGO
q
OrAC −+

+
=∆ 21

。由於 ∆AC會隨著貨櫃裝卸量(q)的增加而減少，

令存在一個臨界裝卸量 q*，使得 ∆AC=0，即
2
1*

OG
Orq

−
+

= ，當 q>q*，航

商使用自有租賃碼頭的單位貨櫃港埠成本較低，其應會選擇自己承租

貨櫃碼頭，當 q<q*時，航商使用非自有租賃碼頭的單位貨櫃港埠成本

較低，其應會選擇不承租碼頭而使用裝卸公司或其他航商的貨櫃碼

頭。航商的選擇如圖 5.1所示。 
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0

O2-Gnsl

平均成本差(ΔAC)

貨櫃裝卸量(q)

使用
非自有碼頭 使用自有碼頭

臨界裝卸量
(q*)

成本

 
圖 5.1 單位貨櫃成本差隨貨櫃裝卸量變動圖 

由第三章估算的碼頭租金與營運成本，可以算出各碼頭各家公司

承租碼頭與否的臨界裝卸量(q*)，此一數值亦可稱為承租碼頭之規模經
濟作業量，如表 5.1所示。比較臨界裝卸量與實際裝卸量的大小可知萬
海、OOCL、APL、陽明#70、快桅#76~77、韓進、長榮#79~81、快桅
#118~119、日本郵船等航商承租的貨櫃碼頭的實際裝卸量高於規模經
濟裝卸量，享有租賃碼頭之規模經濟性，而連海、現代、長榮#115~117、
陽明#120 等航商承租的貨櫃碼頭之裝卸量就略為不足。此外，計算各
碼頭的單一碼頭臨界裝卸量，可以推估高雄港各貨櫃中心單一碼頭的

規模經濟裝卸量，一至五櫃概略的規規模經濟裝卸量分別是 14 萬
TEU、20萬 TEU、30萬 TEU、25萬 TEU、30~40萬 TEU。 
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表 5.1高雄港各碼頭之規模經濟量作業量估算 
單位：TEU  

位置 碼頭別 臨界裝卸量 2001 年裝卸量 
單一碼頭臨界裝卸

量 

一櫃 連海#42~43 
278,709 200,215 139,354 

二櫃 萬海#63~64 
353,692 600,650 176,846 

二櫃 OOCL#65~6 396,145 557,035 198,073 

三櫃 APL#68~69 546,113 1,376,066 273,056 

三櫃 陽明#70 
304,896 476,062 304,896 

五櫃 現代#75 
311,239 192,121 311,239 

五櫃 快桅#76~77 
601,252 781,556 300,626 

五櫃 韓進#78 
438,598 552,868 438,598 

五櫃 長榮#79~81 
848,813 1,090,859 282,938 

四櫃 長榮#115~7 
653,627 591,397 217,876 

四櫃 快桅#118~9 
428,676 574,514 214,338 

四櫃 陽明#120 
246,178 201,875 246,178 

四櫃 日本#121 
246,178 271,969 246,178 
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5.2 時間成本之流量規模經濟探討 

有關船舶在港時間成本之觀念於 UNCTAD(1985)書中曾論及。書
中提到：船舶在港的時間分為兩部份，一是船舶靠泊碼頭的時間(ship’s 
time at berth)，一是船舶等待碼頭的時間(ship’s waiting time)，船舶在港
時間成本即為船舶靠泊碼頭時間成本與船舶等待碼頭時間成本之和。

船舶靠泊碼頭的時間不會因船舶交通量(traffic volume)的增加而改變，
但船舶等待碼頭的時間會隨船舶交通量的增加而增加，且當船舶交通

量很高時，船舶等待時間會急遽上升，使得單位貨物的船舶時間成本

會隨船舶交通量的增加而增加，發生流量規模不經濟的問題，如圖 5.2
所示。 

cost of ship's
time in port

ship's waiting
time

ship's time
at berth

traffic volume

cost per ton

 
圖 5.2 船舶在港時間成本隨船舶數量增加之變化情形 

資料來源：依據 UNCTAD(1985)P.29 圖 11 重新繪製。 

單一船舶的在港時間成本可以用該船舶的時間成本乘以該船的在

港時間(等待時間與服務時間之和)來估算，一或數個碼頭所有靠港船舶
的在港時間成本亦可以相同方式估算，即 

在港時間成本= ∑單位船舶時間成本*(等待時間+服務時間) 

由圖 5.2可知船舶的等待時間會隨船舶交通量的增加而增加，此一
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關係通常是應用等待理論(Queueing Theory) 來加以分析估算。目前，
等待理論的應用極為廣泛，在交通運輸上，有應用於公車載運乘客、

汽車通過收費站等各類型的等待現象，在港埠方面，船舶的到達港口、

等待船席(碼頭)、靠碼頭裝卸貨物與離開港口之等待現象亦可以用等待
理論加以說明分析。 

一個港埠等待系統可以用下列四項特性來描述：1.船舶到港時間間
隔分配。2.船舶服務時間分配。3.提供服務的船席(碼頭)數。4.服務方
式(一般為先到先服務 FCFS)。 

得知船舶的等待特性後，可以查閱相關參考書籍，得知船舶的平

均等待時間、平均服務時間之比值(AWT/AST)與碼頭使用率(berth 
utilization)間的關係。然後，由碼頭使用率與船舶的平均服務時間可以
推估船舶的平均等待時間。  

船舶的平均等待時間、平均服務時間之比值(AWT/AST)與碼頭使
用率間的關係如圖 5.3 所示。圖中顯示 M/M/4、M/E2/4 與 E2/E2/4 三
種等待模式的 AWT/AST值與碼頭使用率之關係曲線。三條關係曲線的
AWT/AST 值均隨著碼頭使用率的提高而上升，且使用率愈高時的
AWT/AST值上升得愈快。若船舶的平均服務時間不變，船舶的平均等
待時間將隨碼頭使用率的增加而增加，且碼頭愈擁塞時的等待時間增

加愈多。不過，若比較三條曲線，可以發現不同模式 AWT/AST值不相
同，當碼頭使用率在同一水準時，M/M/4 模式的 AWT/AST 值最高、
M/E2/4 模式其次，而 E2/E2/4 模式最低，顯示當船舶抵港時間間隔分
配、服務時間分配為耳朗分配時的等待情況較負指數分配佳。 
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圖 5.3  AWT/AST與碼頭使用率的關係圖 

資料來源：UNCTAD(1985)。 

相關研究曾針對船舶抵港時間間隔分配與船舶服務時間分配的分

配型態做探討。如有黃承傳(1972)、王慶瑞(1972)等研究證明台灣各港
船舶到港時間間隔為負指數分配，王慶瑞(1972)、UNCATE(1978)證明
隨機到港接受服務時間以耳朗(Erlang)分配來描述最為適當。 

最近，港灣技術研究中心(2000)曾檢驗 1998年、1999年台灣地區
基隆、台中、高雄三港各類型碼頭的船舶等待模式，其中關於高雄港

貨櫃碼頭的等待模式如表 5.2。按其分析結果顯示：高雄港各公用碼
頭、租賃碼頭貨櫃船的抵港時間分配絕大多數呈現負指數分配，服務

時間分配呈耳朗分配，但形狀參數從 2至 13會隨不同碼頭與不同時間
而異，大多為 3。按此一研究結果，本文假設高雄港不論公用碼頭或租
賃碼頭的貨櫃船抵港時間分配為負指數分配，服務時間分配為形狀參

數 3的耳朗分配，等待模式為M/E3/N模式，在此一模式下 AWT/AST
值與碼頭使用率間的關係如圖 5.4與表 5.3所示。 

表 5.2 高雄港貨櫃碼頭的等待模式 

 
1998 年 1999 年 
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碼頭別 等待模式 碼頭別 等待模式 

#40~41 M/M/2 #40~41 M/E5/2 
公用

碼頭 
#42~43、#120 

M/E6/3 
#43、#120 

M/E7/2 

#63 M/E10/1 #63~64 M/E4/2 

#65~66 M/E5/2 #65~66 M/E4/2 

#68~69 M/E4/2 #68~69 E2/E6/2 

#70 M/E7/1 #70 E2/E3/1 

#75 M/E3/1 #75 M/E3/1 

#76~77 M/E3/2 
#76~7、118~9 

M/E3/4 

#118~119 M/E2/2 #78 M/E3/1 

#115~117 M/E3/3 
#79、#115~7 

M/E3/4 

租      

賃      

碼      

頭 

#121 M/E5/1 #121 E2/E13/1 

註：本研究依據港灣技術研究中心(2000)整理。 
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圖 5.4  M/E3/N模式下 AWT/AST與碼頭使用率的關係圖 

資料來源：交通部運輸研究所與中華顧問工程司合作辦理，「台灣地區港埠能量調查分

析與估算方式之研究」，2001年。 

表 5.3  M/E3/N模式下 AWT/AST與碼頭使用率的關係表 
AWT/AST 

N 
5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 

1 0.070 0.130 0.184 0.231 0.273 0.310 0.344 0.375 0.403 0.429 

2 0.255 0.354 0.422 0.475 0.517 0.553 0.583 0.609 0.632 0.652 

3 0.384 0.484 0.549 0.597 0.634 0.665 0.690 0.711 0.730 0.746 

4 0.472 0.567 0.627 0.670 0.703 0.729 0.751 0.769 0.785 0.799 

5 0.534 0.625 0.680 0.719 0.748 0.772 0.791 0.807 0.821 0.832 

6 0.582 0.667 0.718 0.754 0.781 0.802 0.819 0.833 0.845 0.856 

7 0.619 0.700 0.748 0.781 0.805 0.825 0.840 0.853 0.864 0.873 

8 0.649 0.726 0.771 0.802 0.824 0.842 0.857 0.868 0.878 0.887 

9 0.674 0.747 0.790 0.819 0.840 0.857 0.870 0.881 0.890 0.898 

10 0.695 0.765 0.806 0.833 0.853 0.868 0.881 0.891 0.899 0.906 

資料來源：交通部運輸研究所與中華顧問工程司合作辦理，「台灣地區港埠能量

調查分析與估算方式之研究」，2001 年。 
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第六章  結論與建議 

6.1 結論 

本研究蒐集高雄港公用碼頭與租賃碼頭的成本與效率資料，比較

兩類型碼頭在港灣費用、棧埠費用、裝卸效率與等待時間等方面之差

異，探討航商在高雄港租賃貨櫃碼頭的規模經濟效益。 

在成本分析方面：本研究蒐集高雄港的港埠業務費費率表、引水

費率表、貨櫃碼頭出租之租金計算原則、貨櫃碼頭年租金之概略金額、

貨櫃碼頭營運成本相關資料、各碼頭貨櫃裝卸量等資料，估算出貨櫃

船使用高雄港公用碼頭與各租賃碼頭的各項港灣費用與棧埠費用。 

在時間成本與效率方面：本研究蒐集高雄港 2001年的船舶動態資
料與棧埠作業資料，應用電腦軟體 SPSS、EXCEL 分析此二項資料。
估算出公用碼頭與各租賃碼頭的平均港外等待時間與平均毛裝卸效

率，公用碼頭的平均港外等待時間較所有租賃碼頭都高，平均毛裝卸

效率比所有租賃碼頭均低，顯示公用碼頭的港埠作業效率較租賃碼頭

差。此外，本研究並估算出公用碼頭與各租賃碼頭的貨櫃船在港時間、

港外等待比例、有等待船舶之平均等待時間、平均靠碼頭時間、移泊

比例與碼頭使用率，比較不同碼頭之間的差異，並估算出整體進港貨

櫃船的平均在港時間、平均港外等待時間、港外等待比例、有等待船

舶之等待時間、港內服務時間、移泊比例、碼頭使用率、平均毛裝卸

效率等效率資料的實際數值。 

在金錢成本之規模經濟效益探討方面：本研究構建航商使用公用

碼頭、自有/非自有租賃碼頭的港埠成本模式，推導出兩類型碼頭的單
位貨櫃處理成本隨貨櫃作業量變動之情形，確認航商在金錢支出方面

長期而言若使用公用碼頭或非自有租賃碼頭沒有規模經濟效益，只有

使用自有租賃碼頭才有規模經濟效益。 

在時間成本之規模經濟效益探討方面：本研究確認航商不論在公
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用碼頭或租賃碼頭的時間成本方面均有規模不經濟之特性，隨著碼頭

使用率的增加，船舶等待時間增加，且當碼頭使用率很高時，船舶等

待時間急遽上升，此一現象可以用等待理論加以分析、估算等待時間

長度。 

6.2 建議 

1. 本研究主要針對高雄港做探討，進一步可蒐集相關文獻與其他港口
之資料，建立一般性的港口規模經濟特性分析，擴大本研究的適用

範圍。 

2. 本研究分析高雄港的船舶動態資料、棧埠作業資料，獲得相當豐富
的彙整資訊，未來可運用這些資訊再做深入的分析與進行相關研究。 

 

 



 

7-1 

參考文獻 

[1] 王克尹，「貨櫃碼頭租賃與計價研究」，第三屆港埠整體規劃研討
會論文集，港灣技術研究所，1989年。 

[2] 王慶瑞，「等候原理應用於港埠問題之研究」，運輸計劃季刊，第
一卷第四期，頁 22-44，1972年。 

[3] 交通部運輸研究所與中華顧問工程司合作辦理，「台灣地區港埠能
量調查分析與估算方式之研究」，2001年。 

[4] 周和平、簡光志、吳清慈，「民營貨櫃碼頭作業成本與利潤之分
析」，海運研究學刊，第十一期，頁 65-95，2001年。 

[5] 高雄港務局，「高雄港」，2001年。 

[6] 高雄港務局，「高雄港港埠業務費費率表」，2002年。 

[7] 基隆港務局，「淡水港第二期工程細部規劃及遠期發展計畫規劃報
告」，1997年。 

[8] 黃承傳，「系統方法分析港埠問題之探討」，運輸計劃季刊，第一
卷第三期，頁 87-100，1972年。 

[9] 港灣技術研究中心，「台灣地區港埠等待模式之驗證研究」，2000
年。 

[10] Dowd, Tom J., Container Terminal Leasing Study, Institute for Marine 
Studies, University of Washington, 1982. 

[11] UNCTAD, Port Development – a handbook for planners in developing 
countries, United Nations, New York, 1985. 

 



  

 
    

航
商
在
高
雄
港
租
賃
貨
櫃
碼
頭
之
規
模
經
濟
研
究              

交
通
部
運
輸
研
究
所 

GPN：1009202107 

定價  100  元 


	封面
	著者
	版權頁
	中文摘要
	英文摘要
	目錄
	表目錄
	圖目錄
	第一章 緒論
	1.1 研究動機
	1.2 研究目的
	1.3 研究方法與流程
	1.4 預期效果及影響

	第二章 高雄港貨櫃碼頭營運現況
	2.1 高雄港概述
	2.2 貨櫃碼頭之實體設施與使用單位

	第三章 高雄港貨櫃碼頭成本分析
	3.1 貨櫃碼頭營運方式概述
	3.2 貨櫃船灣靠高雄港貨櫃碼頭之成本估算

	第四章 高雄港貨櫃船在港時間與裝卸效率分析
	4.1 整體船舶在港時間與裝卸效率分析
	4.2 各別貨櫃碼頭的船舶在港時間與裝卸效率分析
	4.3 各貨櫃碼頭服務特性比較

	第五章貨櫃碼頭之規模經濟探討
	5.1 金錢成本之規模經濟探討
	5.2 時間成本之流量規模經濟探討

	第六章結論與建議
	6.1 結論
	6.2 建議

	參考文獻
	封底



